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1. Szakmai onéletrajz

Személyi adatok

Vezeték/Utodnév
Leanykori név
Anyja neve

Cim

Telefonszam
E-mail
Allampolgarsag
Sziiletési hely, id6
Neme

Nagy Eva

Nagy Eva

Nédics Eva

4027 Debrecen, Boszorményi ut 51. I1I/11.
+36 /20/ 967 7551
nemethyne.eva@gmail.com

magyar

Derecske, 1966. junius 06.

nd

Két gyermekem van. Fiam a Corvinus Egyetemen, majd a Budapesti Miiszaki Egyetemen
végezte felséfoku tanulmanyait, jelenleg Budapesten SAP Hungary Kft.-nél dolgozik
fejlesztdinformatikusként. Lednyom a Debreceni Egyetem Gyodgyszerésztudomanyi Karan

tanul.

Szakmali tapasztalat

Idétartam

Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek és
feladatk6rok

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek €s
feladatkorok

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas
Fobb tevékenységek €s
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

2012.10.01-té1 - folyamatos

intézményvezet6-helyettes

a vezetd munkdjanak segitése, tiamogatasa a gyermekek,
a sziilok, s a fenntarto elvarasainak figyelembe vételével

2011.09.01-tél - folyamatos

tehetségmiihely vezetd

a tehetségigéretek felismerése, figyelemmel kisérése,
fejlesztése a sporton Keresztiil és a Bozsik program
keretén beliil az 6vodai foci oktatasa

1984.09.24-t6l - folyamatos

ovodapedagdgus

a gyermekek sokoldalu személyiség fejlesztése az egyéni
képességeik, készségeik ismeretében, a kdvetkezo
¢letszakaszra valo felkészités; Mindség Iranyitasi Team
tag; Integracios Pedagdgiai Rendszer munkacsoport tag,
majd vezetd; munkakozosség tag, Belsd Ellendrzési
Csoporttag; féiskolai hallgatd mentoraldsa; palyazat iras

Mese — Var Ovoda és Bolcs6de
4130 Derecske, Varoshaz utca 3.
nevelés, oktatas



mailto:nemethyne.eva@gmail.com

Tanulmanyok

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve

¢s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve

¢s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve

¢s tipusa

Tovabbképzések

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nya;td
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;td
intézmény neve €s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

2011-2013

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatas vezetd
Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar Alkalmazott
Pedagodgia és Pszichologiai Intézet Miiszaki Pedagogiai
Tanszék

1986-1988
okleveles 6vodapedagogus
DTKEF. Hajdubdszérményi Ovoképzd Intézete

1980-1984

kozépfoka 6vond, gyermekfeliigyeld
Zalka Maté Ovonoképz6 Szakkozépiskola
Berettyoujfalu

2016. augusztus 29.
Evnyit6 szakmai nap 6vodak szamara
MOD-SZER-TAR Oktatésszervezo és Tanacsado Kft

2015. november 04.
Pedagogus II. - Mindsitési eljaras
Oktatasi Hivatal

2015. szeptember 19.

A kotelez8en megalakitandd Onértékelési csoport
tagjainak szakmai napja — A mindéség 4j értelmezése -
Hatékony modszerek és eszk6zok a mindség
szolgalataban 1.

MOD-SZER-TAR Oktatasszervezé és Tanacsado Kft.

2015. majus 18.-julius 11.
Intézményvezetdok felkészitése az intézményi
onértékeléshez tanfeliigyeleti ellendrzéshez

¢s a pedagogusmindsitéshez kapcsolodo intézményvezetdi

feladatok ellatasara

Oktatasi Hivatal




Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtod
intézmény neve ¢€s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve ¢és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést ny1;jtd
intézmény neve €s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtod
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve és tipusa

2015. aprilis 16.
A pedagbgus, a vezet0 ¢s az intézmény onértekelése
MOD-SZER-TAR Oktatéasszervezd és Tanacsado Kft.

2015. januar 17., 25.
Grassroots Szervezd
Magyar Labdaragd Szovetség Feln6ttképzési Intézete

2014. november 20-22.

Mese — nyelv — jaték. Anyanyelvi fejlesztés jatékosan.
Kisgyermekek beszéd- és viselkedéskulturajanak
fejlesztése anyanyelvi és dramajatékokkal

Gonczol Andrea

2014. oktober 01. — 2015. jhanius 30.
,ESZ-BONTO” Komplex Tehetséggondozé Miihely
Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont

Fejlesztési és Projektigazgatosag

2014. szeptember 29.

Nevel6testiileti szakmai nap a TAMOP 3.15. Projekt
keretében

EDUCATIO Tarsadalmi Szolgéltatd6 Nonprofit Kft.

2014. szeptember 12.
Felkészités a Tanfeliigyeleti Ellendrzésre
NOVOSZOLG Oktatasi és Szolgaltato Kft.

2014. julius 8., 2011. julius 6., 2010. julius 7.
Ovodapedagogiai Nyari Akadémia
Magyar Ovodapedagogiai Egyesiilet

2014. januar 24.
Pedagogusok portfolio keszitése
MOD-SZER-TAR Oktatasszervezo és Tanacsado Kft.

2014. januar 22, 2012. december 14.
IPR vezetdképzés
Oktador Pedagodgiai Szolgaltato Intézet




Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyqjtod
intézmény neve ¢€s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nya;td
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést ny1;jtd
intézmény neve €s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyqjtod
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve és tipusa

2013. oktober 17.
Ovodavezetok Akadémiaja
Raabe Tanacsado és Kiado Kft.

2013. augusztus 28.
Tehetségigéretek felismerése az iskolaskor elott
Bajor Péter

2013. januar 23.
"Experiential education in social and emotional
development of children™

2012. november 23.—2012. december 04.
Erkolcesi nevelés az 6vodaban
NANPED Bt.

2012. augusztus 28.
Jatszotéri eszk6zok operativ feliilvizsgalod
Tlizmegel6zés Kft.

2012. augusztus 23.
III. Orszagos Tanévindito konferencia
Raabe Tanacsado és Kiado Kft.

2011. juanius 06.

Multikulturalis tarsadalom, multikulturalis nevelés

Oktador Pedagdgiai Szolgaltato Intézet

2011. aprilis 30.

A szabad jaték, mint esélyegyenldség elomozdulasanak

egyik eszkoze

MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tanacsadd Kft.

2011. marcius 21.

Tehetség felismerés ¢€s fejlesztés modszerei
az 6vodaban — gyakorlatorientalt képzés
Oktador Pedagodgiai Szolgaltato Intézet




2010. februar 06-08.
Neélkiilozhetetlen értékelés 1.: Az alapkészségek mérése az
ovoda befejezo €s az altalanos iskola alapozo6 szakaszéban

IdGtartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtd
intézmény neve ¢€s tipusa

Id6tartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve ¢és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyljto
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve ¢és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést ny1;jtd
intézmény neve €s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nya;td
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve és tipusa

Idétartam

Végzettség / képesités
Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa

a DIFER mérbéeszkoz hasznalataval
Masodik Keriileti Pedagogiai Szolgaltaté Kozpont

2009. december 05.
Konfliktuskezelés az 6vodaban
Didaktikai Miithely — Larix Stadi6 Bt.

2009. december 1. - 2010. majus 06.
A zene szeretetére nevelés, tehetséggondozas
SZORT Bt.

2009. november 25.
Projekt mddszer az 6vodai életben
MOD-SZER-TAR Oktatasszervezo és Tanacsadd Kft.

2009. november 07.
Gyermekrajzok elemzésének 1j szempontjai
Didaktikai Miithely — Larix Stadio Bt

2001. december 11.
Az dvodai nevelési program bevalasanak vizsgalata
Hajdu — Bihar Megyei Pedagogiai Intézet

2000. februar 23.
Belso ellenorzés, értékelés az 6vodaban
Hajdu — Bihar Megyei Pedagogiai Intézet

1998. szeptember 30.
Helyi nevelési program készitése a neveldtestiiletben
Hajda — Bihar Megyei Pedagogiai Intézet

1998. aprilis 30.
Tevékenységkozpontil dvodai nevelési program
Fabula Humén Szolgaltato Bt.




Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv
Tarsas készségek és

kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitdgép-felhasznaldi
készségek ¢€s kompetenciak

Egyéb készségek és
kompetenciak

Jarmiivezetdi engedély

magyar

kapcsolatteremtd készség, motivalhatosag, empatikus
készség, kommunikacios készség, team munka ismeret,
szervezO ¢és problémamegoldd képesség

precizitas, rugalmassag, megbizhatdsag, feleldsségtudat,
pontossag, eredményességre torekvés, dontésképesseég,
ellendrzé képesség

felhasznaloi szintli szamitogépes ismeretek (Word, Power
Point, Internet), audiovizualis eszkdzok és irodai
berendezések hasznalat

Bels6 ellenérzési csoporttagjaként 2015.09.01-t61
segitem sajat intézményi, vezetdi, pedagodgus
elvarasrendszer kidolgozasat, tevékenységek latogatasat.

Mentorként 2013-2016 kozott féiskolai hallgato fejlodését
segitettem tapasztalataim atadaséaval.

Mindség Iranyitasi Team tagjaként 2009.09.01-t61
2012.08.31-ig részt vettem a kérdoivek atdolgozasaban,
feldolgozasaban, partneri elégedettség mérésben,

s az 0sszegz0 értékelés elkészitésében.

Integraciés Pedagogiai Rendszer Ovoda — Iskola atmenet
megkonnyitést segité munkacsoport tagjaként,

majd vezetdjeként 2009.09.01-t61 2016.08.31-ig,
feladatom volt az iskolaval k6z6s 0voda - iskola dtmenetet
segitd program kidolgozasa, kolcsonds latogatasok
szervezése, a gyermekek fejlédésének utan kdvetése

az elsd tanitasi évben.

Tobb munkakdzosségnek is tagja voltam, S vagyok
jelenleg is 2009-t61, ahol bemutaté foglalkozasokon
tudatosan igyekszem lattatni és atadni megszerzett
ismereteimet kollégandimnek.

Az 6voda sportéletében 2009 6ta tevékenyen részt veszek.

El6adoi képességeimet tobb alkalommal kiprobaltam
2009 6ta az 6vondk dramatizalo-, és tanccsoport tagjaként.

B tipust vezetdi engedély




2. A vezetdi palyazat elkészitésének meghatarozo dokumentumai
2.1. Jogszabalyi hattér

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérol
¢s a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

e 229/2012. (V111.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo térvény
végrehajtasarol

e 1992. ¢évi XXXIIL torvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

e 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérol
¢s a kozalkalmazottak jogallasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyvérdl

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 368/2011. (XII.31.) Korm. rendelet az allamhéztartasrdl szo6l6 torvény
végrehajtasarol

e 363/2012. (X11.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

e 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatasanak
iranyelve kiadasarol

e 32/1997. (XI1.5.) MKM rendelet a Nemzeti etnikai kisebbségi 6vodai nevelésének
iranyelve és a Nemzeti, etnikai kisebbségi iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol

e 48/2012. (XII.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol,
a pedagogiai — szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagogiai —
szakmai szolgaltatdsokban vald kozremiikddés feltételeirdl

e 346/2013.(1X.30) Korm. rendelet a pedagogus — tovabbképzeésral,
a pedagbdgus — szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol
¢és kedvezményeirdl

e 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagodgiai szakszolgalati intézmények
mitkddéseérdl

e 1998 ¢évi XXVI. Es¢lyegyenldségi torvény

e 2003. évi CXXV. Torvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenldség

elomozditasarol




2.2. Jogi kotéerével nem biréo dokumentumok

e Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara

e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara

e Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeré¢hez

2.3. Intézményi dokumentumok

Alapito okirat

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
Pedagogiai Program

Hazirend

Onértékelési Program

Tovabbképzési Program és Beiskolazasi Terv

Munkatervek, beszamolok




2.4. Bevezeto gondolatok
,»Egy gondolat csak akkor nyeri el értelmét,
ha megvalositjak.”

/Boldizsar I1diko/

A gyermekkori almomat valositottam meg, amikor 1984-ben Berettyoujfaluban,
a Zalka Maté Ovondképzé Szakiskoldban végeztem kozépfoki  6vénéként,
gyermekfeliigyeloként. Szerencsésnek éreztem magam, mert azonnal felvettek 6vondnek
lakhelyem, Derecske 1. szamu Napkozi Otthonos Ovodajéba.

1988-ban szereztem felséfoka képesitést az akkori DTKF Hajduboszorményi Ovoképzé
Intézetben, okleveles 6vodapedagogus lettem.

Az évek sordn az 6voda életében sok valtozas tortént, az dvodai program tobb szemlélet-
¢s programmoddosuldson ment keresztiil, a kovetelmények, az elvarasok, az dvodaba keriild
gyermekek életkori és egyéni sajatossagai megvaltoztak. Rugalmassagra, nyitottsagra,
Uuj dolgok iranti fogékonysagra volt sziikségem, hogy ezekhez az atalakulasokhoz
alkalmazkodni tudjak. Akkor és most is tovabbképzési lehetOségekkel élve igyekeztem
fejleszteni tuddsomat, hogy minél magasabb szinten tudjam végezni pedagogiai munkamat.
Pedagdgusi munkam sordn egyre tudatosabban igyekeztem lattatni és 4tadni megszerzett
ismereteimet kollégandimnek. Kerestem a kihivasokat, az ijdonsadgokat, a valtozatossagot.
Az intézményen beliil tobb szakmai csoport tagja, vezetdje, dsszekotdje voltam és vagyok
jelenleg is (pl. MIP tag, IPR munkacsoport tag, majd vezetd, Munkakozosségi tag,
Tehetségmiihely vezetd, BECS tag, Ovodam és a kolozsvari testvérovoda kozotti 0sszekoto).

2012-t61 intézményvezeto-helyettesként is segitem a szakmai munkat, vezetési
feladatok ellatasat. A sikeres vezetd helyettesi tevékenységem, szakmai tovabblépésem
érdekében 2013-ban a Budapesti Miiszaki Egyetem Pedagogiai Tanszéken kozoktatas vezetoi
végzettséget szereztem.

A palyan eltoltott id6 megtanitott a szakmai aldzatra, a problémamegoldé gondolkodasra,
a rugalmassagra, a folyamatos megtjulasra, a konfliktusok felvallaldsara és azok megoldasara.

Az elkotelezettségemet, toretlen hitemet bizonyitja, hogy 33 évvel ezel6tt ezt a hivatast

vélasztottam és ma is 6vond vagyok ugyanabban az ¢vodaban.




3. Vezet6i program
3.1. Szakmai hitvallas
,»Az igazi nagysag mértéke az,
hogy mekkora szabadsagot adsz masoknak,
nem pedig az,
hogy mennyire tudsz masokat arra kényszeriteni,

amit te akarsz.*

/Larry Wall/

Célom az intézmény hatékony és torvényes miikodtetése, mely egyarant megfelel
a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartdi és a partneri igényeknek.

Nap, mint nap 4j kihivasokkal kell szembenézniink. Eppen ezért fontosnak tartom,
hogy kollégaim jo6 ¢és nyugodt Ilégkorben dolgozzanak, az egymasra odafigyelés,
egymas munkdjanak megbecsiilése ¢és segitése végig kisérje hétkoznapjainkat.
Hiszem és vallom, hogy ennek a jo érzésnek egyik alappillére a vezeté személyisége,
inspiralo és pozitiv szemlélete.

Torekedni fogok arra, hogy minden cselekedetemet a feleldsségérzet, az empatia,
a nyitottsdg hassa at, valamint a demokratikus vezetdi magatartdisommal a bizalmon
¢és a szakmai megbecsiilésen alapul6 kapcsolatrendszert kialakitsam.

Szerencsésnek tartom, hogy az intézmény személyi és targyi adottsagait jol ismerem.
Hiszem és vallom, hogy egy j6 6vodahoz és bolcsédéhez jo ,,csapat” kell, amelynek tagjai
egyedi képességeikkel kiegészitik egymast. Fontos feladatomnak tartom, hogy megfeleld
feladatmegosztassal, egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtésével, mindenki
szamara lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat segitd, aktiv és alkotd tagja
legyen. Figyelni fogok arra is, hogy munkatarsaim rejtett képességeit felismerve segitsem Oket.
Meggy6zddésem, hogy a csapatformélads akkor sikeriil, ha szem eldtt tartom Maslow
felismerését: ,,Az ember szamara az a legfontosabb, hogy tudja, érezze, sziikség van rad.” Nehéz
ez a feladat, de a sikeres vezetd, sikeressé tudja tenni a csapatat is.

A vezetdi allas megpalydzasa 0j kihivast jelent szamomra. Am  szeretném,
ha elismert és tisztelt  vezetd valhatna  bel6lem. Fontosnak tartom,
hogy az évoda értékeit, hagyomanyait megérizve, uj tartalmakkal kiegészitve
hozzajaruljak az optimalis feltételek biztositasahoz és mindazokhoz, amelyek az intézmény

eredményes miikodéséhez sziikségesek.




3.2. Pedagégiai hitvallas
,En azt hiszem, gyereket csak gy lehet nevelni,
ha az ember megtiszteli azzal, hogy komolyan veszi”
/Szab6 Magda/

Hiszem, hogy az egészséges, boldog, kreativ nemzedékek nevelésében az ovodaban,
a bolcsodében eltoltott éveknek meghatarozo szerepiik van.

Vallom, hogy az 6vodai és a bolcsédei nevelés folyamataban a pedagégia felelosség,
tudatossag, tervszeriiség alapfeltétel, de a magas foku hivatastudat, a gyermeki személyiség
tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili elfogadasa és az egészségiik védelme elengedhetetlen.

Meggyozédésem, hogy az 6vodas és a bolcsddés kort gyermekek sokoldala, harmonikus
fejlesztését az életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével lehet csak
megvaldsitani, emellett az 6vodai és a bolcsddei élet szervezésében fOszerepet kell biztositani
a jatéknak, a mozgas Ooromének, a cselekvésvagy kielégitésének, az 0sztonds, természetes
kivancsisagbol addéddé megismerésnek, amikor a gyermek érdeklddése, tevékenysége
ezt megkivanja.

A Pedagogiai Programban megfogalmazott értékeket kivinom képviselni:

o gyermekkozpontisagot

e befogadd, szeretetteljes, érzelmi biztonsag nyujtasat

e gyermeki személyiség sokoldall, egyéni képességek szerint nevelését, fejlesztését

e testi — lelki gondozasat, erkolcsi és kozosségi nevelését tiszteletben tartva
a csaladi nevelés elsddlegessegét

e kovetkezd ¢életszakaszba vald atlépésre torténd felkészitését

e kornyezettudatos magatartds megalapozasat

o cgészséges életvitel igény kialakitasat

e hatranyos helyzetli gyermekek integracidos nevelését, esélyegyenldtlenségének
csokkentését, illetve esélyteremtését

e sajatos nevelési igényli gyermekek integraldsaval esélyegyenldségiik biztositasat

o tehetséges gyermekek felismerését, fejlesztését, tehetségiik kibontakoztatasat

Legfobb torekvésem az oOvodaba és a bolcsédébe jard gyermekek érdekeinek
mindenekfelett allé6 védelme. A pedagdgushivatast az ebbdl adodo feleldsség tudatban kell

gyakorolni.




4. Helyzetelemzés

Palyazatomat az intézmény helyzetelemzésére alapozom.

4.1. Az intézmény bemutatasa

A tobbcélu kozos igazgatasu intézmény, az Onkormanyzati fenntartasu
Mese - Var Ovoda és Boleséde Derecske varos kozpontjaban talalhato.

2010-re késziilt el az Eurdpai Uni6 tamogatasaval, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési alap
tarsfinanszirozasaval felujitott és bovitett akadalymentes és kdrnyezetbarat iizemeltetésii
6voda, amelyben bolcsédei részt is kialakitottak. A 1étesitmény épitészetileg minden
részletében kielégiti a legkorszeriibb igényeket, hiszen a legoptimalisabban hasznositja
a zoldenergiat. A feltételrendszere, eszkozellatottsaga mindségileg és mennyiségileg is magas
szinvonali. Az épiiletben 12 6vodai és 2 bdolcsddei esztétikusan, otthonosan kialakitott
csoportszoba, tornaterem, logopédiai foglalkoztatd, fejlesztdszoba, sbdszoba varja
a 300 ovodas kortl és a 26 bolcsddés kort gyermeket. Csoportszobaink megfeleld szinterei
a gyermekek jatékanak, valtozatos tevékenységeinek. A 3 részre tagolt, jol felszerelt udvaron,
flives teriileten, a biztonsagi eldirasoknak megfeleld udvari jatékok elégitik ki a gyermekek
nagy mozgasigényét, kozlekedési palyaval kiegészitve.

2013-ban és 2016-ban a Vidékfejlesztési Minisztérium és az Emberi Eréforrasok
Minisztériuma a Zéld Ovoda cimet adoméanyozta az 6vodanak a kisgyermekkori kdrnyezeti
nevelés terén végzett tevékenysége elismeréseként, emellett 2016-ban Akkreditalt Kivalé
Tehetségpont mindsitést is elnyerte a tehetséggondozasban végzett tevékenységéért.

Az intézmény a Tevékenységkozponti Program felhasznalasaval készitette el sajat
arculatanak megfeleld Pedagogiai Programjat. A program fontosnak tartja: az oOvodai
nevelést, a  kovetkezd  életszakaszba  vald  atlépésre  torténd  felkészitést,
a hatranyos helyzetli gyermekek integracids nevelését, a sajatos nevelési igényli gyermekek
integralt nevelését, a tehetséggondozast és kiemelt feladatként kezeli a kdrnyezeti nevelést.

Az intézménynek belsé és kiilsé partnerkapcsolatai kozott jo az egyiittmiikodés,
megfelel a jogszabalyi elGirasoknak, segitik az intézményt a céljai elérésében.
2014-ben partnerkapcsolata nemzetkozileg boviilt a kolozsvari Harsfaillat ovodaval.

Az intézmény tdmogatasara, segitésére a sziilok és az 6voda dolgozoi alapitvanyt hoztak

létre.




4.2. Targyi feltételek

Az intézmény targyi eszkozei nagymértékben fejlodtek az elmult években
az Onkormanyzat altal biztositott finanszirozéassal, a palyazati lehetoségek kihasznalasaval
és a Derecskei Ovodas Gyermekekért Alapitvany altal a sziilék anyagi tdmogatasaval.

Legszembetiinébb az épiilet kiilso illetve a belsé helyiségeinek megijulasa volt
2010-ben, melyeket nem csak a kollégak, hanem a gyermekek és sziileik megelégedésére is
esztétikusabbak, modernebbek, baratsigosabbak ¢és koOrnyezet baratiabbak lettek,
am a tetétérben van kihasznalatlan tér, mely atalakitasa a jovoben fontos feladatként
hatarozhaté meg (informatikai szoba, kézmiives miihely, babterem kialakitasahoz).

A csoportszobdk berendezése, butorzata praktikus, konnyen mozgathaté a gyermekek
méretéhez igazodo. A gyermekek 4altal hasznilt fejleszté jatékeszkozok jelentGésen
gyarapodtak és a neveléshez-oktatashoz sziikséges eszk6zok is.

Az intézmény kiilon tornateremmel rendelkezik, amely sok hasznos, élvezetes,
specifikus tornaszerrel van felszerelve ¢és ezek is segitik a mozgasfejlesztést.

A gyerekek részére kialakitott sészoba és somokozd megoldast nyujt az egészség
megorzése, védelme teriiletén, igy érvényesiil az egészséges ¢letmodra nevelés prevencids
szemlélete. A logopédiai €s gyogypedagogiai szakellatas kiilon helyen biztositott.

Az udvar korszerii, jol felszerelt jatékeszkozokkel, ahol minden gyermek megtalalhatja
a  mozgasigényének, testméretének megfeleld, biztonsagos  fejlesztd  eszkozt,
de az alapteriilete a gyermeklétszdmhoz viszonyitva kicsinek mondhatd, ezért a teriileti
novelésére a jovoben megoldast kellene keresni, tovabba fedett teraszra is, amely
biztositana a szabad levegén vald mozgast és jaték lehetdségét esds nap vagy héség idején is.

Az intézmény technikai eszkozokkel felszerelt. Rendelkezik informatikai-,
¢s egyéb eszkozokkel, berendezésekkel (szamitogépekkel, monitorokkal, projektorral,
nyomtatokkal, tv-kel, fényképezdgépekkel, vide6 kameraval, DVD-, és CD lejatszokkal).
Azonban, szakmai munkank soran a holnap kihivasaira kell figyelniink, ezért
az informatikai halozat és eszkozok bovitése az elkovetkez6 idészakban idoszeriivé valik.

Az intézményben dolgozok szamara 61t6z6, zuhanyzo all rendelkezésre, az alkalmazotti,
munkatarsi és nevel6kozosségi értekezletek megtartasara pedig neveldi szoba.

Tovébbiakban ezt az egyiittmiikod6 iranyvonalat szeretném kovetni, természetesen
a fejlesztések mellett kiemelt hangsilyt fektetve az energiahatékonysagra,

kornyezettudatossagra, a folyamatos allagmegorzésre és a vagyonvédelemre.




4.3. Személyi feltételek

Az intézmény alkalmazotti kozossége (49 £6)

116
intézményvezetd intézményvezetd

24 6 24 6 -
4 6 4 6 -
12 6 11 8 2 6

0.5 16 = 116

116

OVODA

Az 6vodaban a torvényi eldirasoknak megfeleléen a személyi feltételek biztositottak.
Jol felkésziilt, sokoldalian képzett 25 f6 ovodapedagéogus gondoskodik arrdl,
hogy a nevelési célkitlizések maradéktalanul megvaldsuljanak és a szakmai munka szinvonala
biztositott legyen. .Jellemzé rajuk a nagyfoku gyermekszeretet, elfogadas, alkalmazkodas
a kiillonb6z6 helyzetekben. Ezen kivil nyitottak, érdeklédéek, keresik a moédszertani

megujulas lehetéségeit és jol alkalmazkodnak a kor kihivasaihoz.




Az 0vodapedagogusok szakképzettség, fokozat szerinti megosztasa

kozépfoku
végzettség felsofoku végzettség
Pedagégus | Gyakornok | Pedagogus | Pedagégus
I. fokozat I. fokozat | Il. fokozat
2 6 2 6 14 16 7 6

Az 6vodaban 23 dvodapedagogus felséfoku végzettséggel, illetve dvodapedagogusi
diplomaval rendelkezik. A 2 kozépiskolai végzettséggel rendelkezd ovodapedagdgusnak
a foiskolai 6vodapedagogus diploma megszerzése folyamatban van.

A 25 6vodapedagogus koziil S5 f6 mar rendelkezik szakvizsgaval és 2 {6 folytat jelenleg
szakvizsgara felkészitd tanulméanyokat.

A pedagdgus életpdlya modell bevezetése ota Pedagégus II. fokozatba
7 fo ovodapedagogus Keriilt atsorolasra, akik kozil 1 {6 o6vodapedagdgus sajat
kezdeményezésre vett részt a mindsitési eljarasban, mig a tobbiek miniszteri dontés alapjan
keriiltek magasabb fokozatba (vagy azért, mert az ideiglenes pedagdgus II. fokozatban voltak,
vagy azért, mert 7 évvel az Oregségi nyugdij eldtt allnak). Az elmult évben
1 6 6vodapedagdgus kérte a mindsitését, amelyre idén aprilisban keriilt sor. Szorgalmazom
a Pedagogus 1. fokozatban 1évd kollégandk minél elébbi minésité eljarasat a pedagogus
¢letpalya modell torvényi szabalyozasa alapjan.

Ebben a nevelési évben 2 1) 6vodapedagogus érkezett a nevelOtestiiletbe, mind a ketten
gyakornokok, akiket mentoraik, kozvetlen munkatarsaik, valamint a munkak6zosség vezetok
segitik a helyi szokasok elsajatitdsaban. Tavaly mar 1 {6 gyakornoki id6szaka eredményes
mindsitdvizsgaval zarult. Bizom benne, hogy folytatédnak a sikeres mindsitési eljarasok, illetve
mindsitovizsgak.

Az ovodapedagdgusok az 6t évre sz616 tovabbképzési tervben foglaltak alapjan teljesitik a
tovabbképzési kotelezettségiiket. Tapasztalatom szerint az 6vodaban minden 6vodapedagdgus
kotelességének érzi, hogy folyamatos 6nképzéssel, tovabbképzéssel naprakész allapotba tartsa
szakmai miiveltségét. Szem el6tt fogom tartani a tovabbképzések tartalméanak kivalasztasanal
azt, hogy a Pedagbgiai Programhoz ¢és az egyéni érdeklédéshez egyarant igazodjon az, és
mindenki a tovabbképzési rendszer miikddtetésével teljesitse
a jogszabalyban kotelezéen eldirt 120 o6ras pedagodgusi képzést. Elmondhatd az ismeretek
folyamatos bévitése és a fejlodés igénye €letre keltette az élethosszig tarté tanulast (lifelong

learning).
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Személyi feltételeinket jelenleg kedvezének itélem meg az iskolai végzettséget
¢és szakképzettséget illeten is, am a tovabbiakban is fontosnak érzem a szakmai szinvonal
emelése érdekében tovabbképzések, tanulmanyok szorgalmazasat.

Emellett batoritom a Kkolleganéim egymastol valo tanulasat (benchmarking).
Hiszen igazi mindséget csakis akkor lehet kiépiteni, ha tanulunk a sajat és a mas, esetleg
a toliink jobban miikodok eredményeibdl, hibdibol. Ez altal is a neveldtestiilet tagjai
megismerhetik egymas erdsségeit, értékeit, melyeket Kki-ki beépithet majd a mindennapi

neveldfejleszté munkajaba.

Az 6vodapedagogusok korfaja
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30 - 39 éves 2 16
20 — 29 éves 2 16

Az ovodapedagogusok munkaviszony szerint kimutatasa

10 - 19 éves 4 {6

munkaviszony éve

0- 9 éves 5 1o

Nevelétestiiletiink életkora szerint eltéré (22 évestdl 60 évesig). A tablazatokbol latszik,
hogy az elkovetkezé években jelentds valtozas fog torténni, az intézményben megkezdodik
a generacio valtds, mert tobben mennek nyugdijba, igy fel kell késziilni
az uj dolgozok fogadasara. Az oOvodapedagogusok koziil idén 2 {6 megy nyugdijba,
illetve jelenleg is otthon wvannak sziilési szabadsidgon ¢és tartds betegallomanyban.
Ez év nyaran gondoskodni kell az iires vagy helyettesito szerzodéses allashelyek

meghirdetésérol, a szeptemberi kezdésre a kellé dolgozdi létszam felvételérol.




A pedagogiai munkat segit6é pedagogiai asszisztensek szakképzettség,
fokozat szerinti megosztasa

Az 6vodaban 4 pedagogiai asszisztens segiti a munkat. Kozilik 1 f6
mig 3 f6 az dvodai csoportokban van beosztva, olyan sajatos nevelési igényti (SNI) gyermekek
mellé, akik allando egyszemélyes feliigyeletet igényelnek. Ezaltal kozremikodnek
az intézményben folyéd pedagdgiai munkaban, a pedagdgiai program eredményes
megvaldsitasdban, valamint a gyermekek zavartalan és folyamatos ellatasa érdekében
tamogatjak az dvodapedagodgusok munkajat. Sajnos évrél évre tobb SNI-s gyermek jar
az 6vodaba (pl. 2016/2017-es nevelési évben 5 SNI-s gyermek), igy nem mindegyik mellé jut
pedagogiai asszisztens, ami pedig nagy segitség lenne, ezért hatékony megoldas lehetne -
pedagogiai asszisztens végzettséggel rendelkezé - kozmunkaprogramban foglalkoztatott
munkavallaléval kiegésziteni dket.

Fontosnak tartom, hogy a pedagogiai munkat segité dolgozokra is jellemzé legyen
a tovabbképzés, az onképzés igénye. Es ha sajat kezdeményezésiikre mindsitési eljarasban

szeretnének részt venni, tamogatni fogom az elérelépésiiket sikeres minésités esetén.

A pedagogiai munkat segité dajkak szakképzettség szerinti megosztasa

A nevelémunkat segité dajkak (2 f6 kivételével) elvégezték a dajkaképz6 tanfolyamot,
feladatukat ennek megfeleléen latjak el. Szerves részesei a csoportok életének.
Az 6vodapedagogusokkal egyilittmikodve megfelelé hozzaértéssel vesznek részt

a gyermekekkel kapcsolatos gondozasi-nevelési feladatok ellatasaban. Kozremiikodnek




a kornyezet rendjének tisztasdganak megteremtésében, valamint koriiltekintden végzik el
a higiéniai munkalatokat az intézményiinkben.

Célom azt elérni, hogy mindenkinek meg legyen a dajka szakképzettsége
és munkajukat a gyermekek napirendjéhez igazodva szervezzék és végezzék
a titoktartas kotelezettségiiknek betartasa mellett. A nyar végén 1 {6 dajka néni nyugdijba
megy, s allashelyének betdltésérdl gondoskodni sziikséges.

A részmunkaidében  foglalkoztatott  gyogypedagégus  munkajaval  segiti
a Dbeilleszkedési, tanulasi nehézségekkel, magatartasi rendellenességekkel Kkiizdo
gyermekek pedagogiai ellatasat, terapids megsegitését, szakvélemény készitését.
Szaktudasaval nagyban hozzajarul az intézmény nevelomunkajanak hatékonysagahoz,
az ilyen rendellenességekkel kiizdé gyermekek személyiségfejlesztése teriiletén.

Sziikséges lenne azonban a gydgypedagdgus mellett logopédus foglalkoztatasara is.
Hiszen sajnalatos modon azt tapasztaljuk, hogy évrél évre egyre tobb gyermek szorul
logopédiai ellatasra, beszédfejlesztésre, s igényelnék a beszédinditas, a hang-, beszéd-,
¢s nyelvfejlédési elmaradas, a beszédhibak és a nyelvi-kommunikécids zavarok megsegitését.
A logopédus foglalkoztatasaval novelheto lenne a beszédhibas gyermekek részére
a szakember altal nyujtott fejleszté orak szama. Valamint beszédfejlesztés, beszédértés
teriiletén is segiteni tudna az oévodapedagégusok munkajat. A logopédus munkakor
l1étrehozasaval nem lenne sziikség a megbizasi szerzddéssel alkalmazott logopédusra.

Az évodatitkar megfeleld szakképzettséggel, alapfokt szdmitastechnikai ismeretekkel
rendelkezik. Az elvarasoknak megfeleléen gyakorlottan és pontosan végzi a ra bizott
feladatokat. A kovetkezO nevelési ¢évt6l 10j Ovodatitkara lesz az intézménynek,
mert a jelenlegi nyugalloméanyba vonul.

Elvarasom a leendé ovodatitkarral szemben, hogy az adminisztrativ tevékenységével
segitse el6 a munkamat és tartsa szem el6tt azt, hogy munkdja bizalmi allas,
mind a felnétt, mind a gyermekkdzosség tekintetében.

A fiité-karbantarto a megfeleldé homérséklet biztositasa mellett, az udvar
rendezettségének fenntartdsdban, a novények gondozdsdban nagy feladatot wvallal.
Az épiilet, a csoportszobdk és az udvari jatékok karbantartasaban szakszerii munkat végez.
A jeles napokon a neveld munka technikai szintli lebonyolitasaban is besegit.

Elengedhetetlennek fogom tartani, hogy tovabbra is a tevékenységi korébe tartozé

feladatokat gondosan végezze el.




BOLCSODE

A csecsemo- és kisgyermeknevelok szakképzettség szerinti megosztasa

kozépfoku fels6foku
végzettség végzettség
3 16 116

A csecsemé és kisgyermeknevelok létszama 4 f6, akik a napi munkajuk soran
helyettesitik az anyat, érzelmi biztonsagot nyuUjtanak a kisgyermekek szamara.
A legérzékenyebb, legtobb torédést, szeretetet igénylé korosztalyt nevelik, gondozzak,
biztositjdk szamukra a harmonikus testi, szellemi, valamint szocialis fejlddés lehetdségeit,
feltételeit, szakszer(i napkdzbeni ellatasat 2 csoportban.

A gyermekek ellatasat nagymértékben segitik a kozcéluan foglalkoztatott technikai
dolgozok. A takaritasi feladatokat is a kdozmunkaprogram keretében alkalmazott dolgozok
végzik el. Am megjelent a bolesddei szakmai szabalyokat modosito 6/2016. (111.24.) EMMI
rendelet, amely szerint @j munkakorként jelenik meg a bolcsodei dajka.
E rendeletnek megfeleléen a fenntarté a bolcsédében 2018. januar 1-t6l biztositja
a bolcsédei dajkat illetéen a személyi feltételt, ezzel is megteremti a személyi allandosagot,
mely ndveli a gyermekek érzelmi biztonsagat, ami ebben az életkorban az érzelmi
¢s a szocialis fejlodés alapja.

A kisgyermeknevelOk lehetdség szerint tovabbképzéseken vesznek részt, e mellett szakmai
megbeszélések  keretében is foglalkoznak a szakmai ismeretek megujitasaval,
uj modszerek atvételével. Ezeken til szorgalmaznam a tovabbtanulast, az egyéni szakmai
fejlodést segit6 onképzést. Szem elétt fogom tartani, hogy mindenki
a jogszabalyban kotelezéen eldirt felséfoku képzés esetén 5 évenkénti 60 Oras,
illetve a féiskolai képzés esetén pedig 5 évenkénti 80 oras tovabbképzést elvégezze.

A Dbolcs6dét tobb oktatdsi intézmény is valasztotta gyakorlati helyszinének.
Az ott dolgozo, ol képzett szakemberek igyekeznek  atadni  tudasukat.
Szeretném, ha a jovében is a Kkisgyermeknevelok szakmai tapasztalataik atadasaval
segitenék a hallgatokat.

Tamogatom a bolcsdode szakmai elképzeléseit és segitem a szakszeri mitkodését.




4.4. Gyermeklétszam és osszetétel

Az intézményben homogén és heterogén életkoru csoportok egyarant miikodnek.
A csoportszerkezet kialakitasakor a gyermekek személyisége, a gyermekkozosség Osszetétele
van figyelembe véve. A vegyes Osszetételben az egymashoz kozelalld korosztalyok

(3-4 éves, 4-5 éves, 6-7-8 éves) nevelése az elfogadhato, hatékony.

Az intézménybe jaré gyermekek csoportonkénti megoszlasa

100,7%

(2017. marciusi adatok)

Az intézmény (6vodat és bolcsddét egyarant beleértve) 328 {0 gyermekférdhely
befogadasara alkalmas. A fenti adatokbol kidertil, hogy atlagban az 6vodai csoportok 1étszama
a nemzeti koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvény altal meghatarozott maximalis 25 f6t
eléri és a bolcsddei csoportok is a 6/2016. (111. 24.) EMMI rendeletben el6irtnak megfeleléek.
A tablazatbol lathatd, hogy az intézményben a gyermeklétszam tekintetében a féréhelyek

szamahoz mért kihasznaltsag maximalis.




Derecskén az élve sziiletések szama 2012-2016 kozott

Idészak 2012 2013 2014 2015 2016
Elve sziiletések szama 83 o 93 16 86 o 86 o 88 o

A telepiilés Védonoi Szolgalat adatai alapjan Derecskén az ¢€lve sziiletések szdma
azt mutatja, hogy az elkovetkezé idokben is hasonldo gyermeklétszam feltételekkel lesz
fenntarthat6 az 6voda és a bdlcsdde.

Szamolnom kell azzal, hogy a 2015. szeptember 01-jét6l a harom éves kortdl torténd
kotelezd  Ovodaztatds bevezetése jelentkezik a  beiratandé  gyermeklétszamban.
Célom, hogy minden hiarom éves kort betoltott gyermek sziiloinek igényét Kielégitve
biztositsam az 6vodai ellatast, ezért fontos feladatnak tartom az 6vodaskoru gyermekek
varhat6 1étszamanak attekintését, a feladat megoldéasat, valamint a sziikséges fér6helyszdmrol

valé gondoskodasat.

Tankoteles gyermekek 1étszama

Tankoteles gyermekek Iskolaba megy
a 2016/2017-es nevelési évben | a 2016/2017-es nevelési évben
106 6 82 16

(2017. marciusi adat)

A nemzeti kdznevelésrdl sz0l6 2011. évi CXC. térvény értelmében szerint tankdtelezett: A
gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévét betolti, legkésdbb
az azt kovetd ¢évben tankoteless¢ valik. Az a gyermek, akinek esetében
azt a szakértoi bizottsadg javasolja, tovabbi egy nevelési évig az dvodaban részesiil ellatasban,
és ezt kdvetden valik tankotelessé.

A tankotelezettség kezdetérol az ovoda vezetdje vagy az iskolaérettségi vizsgalat
alapjan a szakért6i bizottsag dont. Azonban midta a Koznevelési Torvény modositotta
a tankotelezettség hataridejét majus 31-r6l augusztus 31-re a tankoteles gyermekek koziil egyre
tobb gyermek marad Ovoddban még egy évet. A nyari sziiletésii gyermekek
kozel 90 %-a tovabbi egy évig az 6vodai nevelést veszik igénybe. Mindezek befolyassal

birnak az 6vodaba jaré gyermekek létszamara.




A gyermekek szociokulturalis hattere

Megnevezés A gyermekek szama és aranya
Ovoda Bolcsode
fo % fo %
Osszesen 302 100 26 100
Rendszeres gyermekvédelmi tdmogatasban részesiil 107 35,4 3 11,5
Hatranyos helyzetl 44 14,5 - -
Halmozottan hatranyos helyzeti 28 9,3 - -
Veszélyeztetett 7 2,3 - -
Sajatos nevelési igényli 5 1,6 - -

(2017. marciusi adatok)

A Mese — Var Ovoda és Bolcséde a telepiilés egyetlen Ovodaja és boles6déje,
igy helyzetébdl adoddoan az ide jard gyermekek osszetétele hiien tiikrozi a varos
szociokulturalis soksziniiségét.

Az intézményt igénybe vevd csaladok a tarsadalom széles rétegét képviselik.
A tiblazat adatai ¢és a csaladlatogatdsok tapasztalatai alapjan megéallapithato,
hogy az 6vodaba és bolcsodébe jaro gyermekek eltéré szocialis hattérrel rendelkeznek.
Neveliink hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetli, valamint sajatos nevelési igényt
gyermeket is.

Sajnos a gyermekek egyrésze az atlagosnal alacsonyabb szinvonalti szociokulturalis
hattérrel rendelkezik, nehéz koriilmények kozott vagy ,,mélyszegénységben™ ¢€l, a lakasuk
szliikOs, szegényes, a sziilok munkanélkiilieck. A fentiekbdl kovetkezden az intézménynek
feladata, hogy integrald kozegben torekedjen az otthoni hatranyok kikiiszobolésére,
a sziilokkel egyiittmiikodve nevelje a gyermekeket, példat és mintdt mutatva szdmukra
a beilleszkedésiik biztositasdhoz, az esélyegyenldséget segitd tamogatds, egyenld hozzaférés
megteremtésével.

Tovabba vannak igen jo anyagi hattérrel rendelkezd, magasan képzett csaladban €16
gyermekek is.

Am a gyermekek tobbsége atlagos csaladban ¢él. A sziilék a gyermekiiknek igyekeznek

mind érzelmileg, mind anyagi szempontbo6l kiegyensulyozott feltételeket biztositani.




4.5. Szakmai helyzetkép
4.5.1. Pedagogiai Program

Az ovoda nevelé-oktatd munkaja Pedagogiai Program alapjan valosul meg.
Az 6voda neveldtestiilete a helyi sajatossagok figyelembe vételével a Pedagogiai Programjat az
aktualis valtozadsoknak megfeleléen tobbszor valtoztatta. A legutols6 modositasra
2015. juliuséban keriilt sor, mert az intézmény azdta ismét 6nallo intézményként mitkodik.

A Pedagogiai Program olyan életfeladat teljesitésére oriental, amelyben
a gyermekek megtanulnak eligazodni sziikebb és tagabb kornyezetiikben,
tovabba beszélni, tevékenykedni, egyiittmiikodni, magatartasformakat elsajatitani.
Mindezek csak jol szervezett tevékenységekkel, neveldi segitséggel, a gyermek egészséges
fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges személyi, targyi kornyezettel a mindennapi élet
feltételeivel, eszkozeivel biztosithatok.

A Bolcsode sajat nevelési-gondozasi program szerint dolgozik, amit a Bdlcsédei
Nevelés-Gondozas Orszagos Alapprogramja figyelembevételével dolgozott ki, s amely
a 3 éven aluli gyermekek napkdzbeni ellatasanak, szakszerli gondozasanak Sszakmai

kovetelményeit tartalmazza.

4.5.2. Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztése

Az intézmény dolgozdoi magukénak érzik a felzarkoztatas, a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek és a sajatos nevelési igényii gyermekek
problémait is, preferaljak a veliikk valo egyéni banasmodot, kozosségen belili helyiik
megtalalasaban tamogatjak a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekeket, valamint
segitik a tehetséges gyermekek specialis képességeinek kibontakoztatasat.

Az intézményben a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek aranyosan vannak elosztva
a csoportokban és az 6vodaban fejlesztésiik 0vodai fejlesztd program szerinti egyéni fejlesztési
terv alapjan torténik. A létesitmény a Sajatos Nevelési Igényli gyermekeket is fogadja, akiknek
a nevelése integraltan torténik.

Feladat az egyéni képességek szerinti differencialt fejlesztés, hatranyok kompenzalasa,
egyenld hozzaférés lehetdségének biztositdsa, tovabba a tehetséges gyermekek tehetségiik
szerinti felismerése, tehetséggondozasuknak eldsegitése. Célkitiizésem a zokkendmentes
fejlesztés érdekében, hogy szorgalmazom a pedagogusok és pedagégiai asszisztensek
korében a fejleszté-differencialé pedagogiai, illetve a tehetséggondozas, tehetségfejlesztés

szakiranyu szakvizsgak vagy tovabbképzések elvégzését.




4.5.3. Az intézményben miikodo szakmai munkakozosségek, tehetségmiihelyek,
egyéb felkinalt tevékenységek
Az intézmény kollektivaja figyelembe veszi a helyi adottsagokat, a csaladok igényét,
a pedagdgusok szakmai tudasat és elkotelezettségét. Az elmult évek alatt SOK hagyomanyt,
értéket teremtett.
45.3.1. Szakmai munkakozosségek
Az intézményben szakmai munkakozosségek jottek létre, amelyeknek a feladatai
a pedagogusok szakmai fejlédésének segitse, megtjulasa, valamint bemutatok tartasa.
Az intézményben harom szakmai munkakozosség miikodik, melyeknek céljaik, feladataik
¢s torekvéseik  alatamasztjdk a  Pedagogiai  Programban  képviselt  értékeket

¢s a magas szinvonalu szakmai munkat.

A Kornyezettudatos gondolkodas megalapozasa 6vodankban
A munkakdzosség célja:
¢ a kornyezettudatos magatartds megalapozasa, formalasa
e a gyermekeken keresztiil a sziil6k tudatos szemlélet és életmdd valtoztatasanak
segitése
e az élettér, a lakohely alaposabb megismerése a tevékenységeken keresztiil
A Tehetséges gyermekek segitése
A munkak6zdsség célja:
e atehetségmiihelyek programjainak egyeztetése
e az oOvodaban folyd tehetségfejlesztd tevékenység dokumentumainak egységes
szerkezetbe foglalasa
A Mérés - értékelés munkakozosség
A munkakdzosség célja:
e az ujonnan bevezetett pedagdgus €letpalyamodell részét képezd belsé onértékelési
folyamat a torvényi modositasok figyelembe vételével torténd atdolgozasa
e apedagogusok eldmeneteli rendszerének alapjat képezd mindsitési rendszerre vald

tudatos felkésziilés




45.3.2. Tehetségmiihelyek
A Pedagodgiai Programba beépitett a tehetséges gyermekek felismerése, fejlesztése is.
Tovabb kivanom folytatni a tehetséggondozast, sot tamogatom az uj tehetséggondozo
miihelyek (pl. kézmiives, bab, stb.) alakitasat az 6vodapedagogusok egyéni érdeklddésiiknek,
motivaltsaguknak és a gyermekek kiemelked6 képességeiknek megfeleléen. A
tehetséggondozds jelentdségét abban latom, hogy kis 1étszdmu  csoportokban
két ovodapedagogus foglalkozik a gyermekekkel, ezaltal a fejlesztés intenzivebb,
személyre szolobb, specialis feladatok megoldéasara nyujt lehetdséget, gazdagabb élményekre
¢s tapasztalatokra épiilnek.
A tehetségpalantak fejlesztése jelenleg hét tehetségmiihelyben folyik az 6vodaban:
e Csip - csirip — népi jatékok tehetségmiihely
e Manok - haza - drama tehetségmiihely
e Miityor - kor - vizudlis tehetségmiihely
e Tudorkak - logikai tehetségmiihely
e Turb6 Csigék - sport tehetségmiihely
e Tlzmadar - ének, gyermekjatékok tehetségmiihely

e 7Z06ld Kaland - kdrnyezet tehetségmiihely

45.3.3. Egyéb felkinalt tevékenységek
Az intézmény az aktiv ovodai id6n tul, lehetdségek biztositasaval az ovoda épiiletén beliil

egyéb felkinalt tevékenységeknek ad helyet, amelyek a gyermekek mindennapjait szinesitik.
Ezek a kovetkezdek:

¢ angol

e hittan

e kosarlabda

e moderntanc

e ovifoci

e zene-ovi

Ha Derecskén megépiil a tanuszoda, akkor ki szeretném béviteni az egyéb felkinalt
tevékenységiinket uszasoktatassal - vizhez szoktatassal. A kovetkezd nevelési években
tovabbra is biztositani szeretném a nevelétestiilet altal tamogatott, nevelési idon tuli

foglalkozasokat.




4.6. Szervezeti kultura helyzetkép

Az intézmény o6nallé arculattal rendelkezik, van kialakult, sajatos érték-, norma-,
és hagyomanyrendszere. Az intézmény szervezete, olyan értékrendet tudott teremteni, melyet
az ujonnan belépettek is el tudtak fogadni. A szervezetben a kollégak egyiitt dolgoznak kozos
célok megvaldsitasaért ugy, hogy kozottik feladat és felelosség megosztas miikodik. Erds
kotodés alakult ki a dolgozok kozott, igy a hosszl évek alatt egy dsszeforrott csapat jott 1étre,
melyet a csapatépitd kirandulasok, k6z0s programok is segitettek.
Elvéardsom a jovOre nézve, hogy minden dolgozo6 szamara legyen érték a j6 munkahelyi légkor
megovasanak sziikségessége.

A szervezet miikodésében, eredményességében, hatékonysagaban nagy jelentésége
van az informacioaramlasnak, amelynek egyik feltétele a bels6 kommunikacios csatornak
miikodtetése és allando fejlesztése, a szervezeti kultira erdsitése, fejlesztése érdekében.
Mindamellett fontos feladatomnak fogom tartani még, hogy biztositva legyen
a dolgozokat ¢érinté barmilyen informacio teljes korii nyilvanossa tétele
és hozzaférhetosége.

Az intézmény eddig kialakult szervezeti kulturajanak szintjét, eredményességét
meghatarozta az intézmény miltja, vezetdjének tevékenysége. Ezt tamasztja ala,
hogy eddig 4 Ovodapedagogus Kkapott Zakany Jozsef dijat kimagaslé szakmai,
pedagbgiai munkajaért, valamint az intézményvezetének Derecske Varos Onkormdanyzat
Képviseld-testiilete Derecske Varosaért Dijat adoméanyozta a varosért végzett kiemelkedéen
hasznos munkéjaért, példamutatdsaért. A neveldtestiilet kozdsen valasztotta ki a kitlintetésre

felterjesztett dolgozokat.

4.7. Intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény kapcsolatrendszere szertedgazd. A nevelémunka sikeressége érdekében
fontosnak tartom a pedagogiai és a specialis kapcsolattartasokat a partnerekkel.
A kapcsolatok kialakitasaban ¢és fenntartdsdban a nyitottsagra és a kezdeményezés
felvallalasara fogok torekedni. Az apolasdban pedig Iényeges Szempontnak tartom,
hogy eldsegitse a nevelési feladatok megoldasat és hatdsa 6sszhangban legyen a pedagodgiai

tevékenységekkel.




Az intézményben a nevelés folyamatjellegii, ezért a folyamatossag biztositasa érdekében a
csaladdal, a bolcsédével, az iskolaval a hatékony kapcsolat gondozasa elengedhetetlen.
Célom, hogy az egyik intézményboél a masikba valé atmenet minél zokkenémentesebb,

eredményesebb legyen.

A sziiloi haz - voda kapcsolata

Az 6voda elsésorban a csaladok felé nyitott, hiszen az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramja is hangsulyozza, hogy a ,,gyermekek nevelése elsGsorban a csalad joga
¢s kotelessége, s ebben az dvoda kiegészitd szerepet jatszik™

Az o6vodai nevelés a csaladi neveléssel egyiitt szolgalja a gyermekek harmonikus
fejlédését. Ennek alapvetd feltétele a csaladdal vald szoros, egyenrangu partneri viszonyon
alapul6 egyiittmiikodés, melynek alapja a kolcsonds bizalom, a tisztelet, a nyitottsag, a sziil6k
kérésének, észrevételeinek, javaslatainak figyelembe vétele. Alapveté célom az elfogado,
megérté, jo6 partneri kapcsolat Kkialakitasa, megérzése, tartalmassa tétele
az ovodapedagogusok és a sziilok kozott, valamint eredményes egyiittmiikodés
az érdekegyeztetd, érdekérvényesité sziiléi munkakozosséggel. Szeretném, ha a Sziildi
Munkak6zosség aktiv hozzdalldsaval, érdeklédésével, véleménynyilvanitdsaval eldsegitené
az intézményi nevelést, mikodest.

A kapcsolattartds  formdi: napi  talalkozésok, beiratkozas, csaladdlatogatas,
szll6i értekezletek, nyilt napok, fogadoorak, iinnepeken, rendezvényeken, kirdndulasokon valo
részvétel, csoport és kdzponti falitijsdgon keresztiil irasban, honlapon keresztiil, elektronikus

uton, szoban.

A bolcsdéde - 6voda kapcesolata

Intézmény szervezetileg egy egységet alkot a bolcsddével, egy épiiletben van a bdlcséde
az 6vodaval. Ez a tény nagyban segiti az egyiittmiikodést.

A bdlcs6de, mint az dvodaba 1épés elbtti intézményes nevelés szintere fontos informaciokat
ad a gyermekek ovodaskor el6tti fejlodésérol, ezért a kooperativ kapcsolat meghatarozo.

Célkitiizésem a kolcsonos érdeklodés révén hozzajarulni egymas munkajanak,
céljainak megismeréséhez, megértéséhez, ezaltal a gyermekek szamara az atmenetet
gordiilékenyebbé tenni.

A kapcsolattartas formai: latogatasok, tapasztalatcserék.




Az iskola - évoda kapcsolata
Az iskolaval valo partnerség folyamatos, egylittmiikddési terven alapul. Torekedni fogok
a rendszeres kapcsolatra, melynek alapja az egymas munkéja iranti megbecsiilés.
Célom az 6voda - iskola nevelési elveinek egymashoz kozelitése, az iskolaba lépo
gyermekek szamara az iskolai beilleszkedés segitése, az iskolaba atlépés megkonnyitése.
A kapcsolattartas formai: kolesonos latogatasok, szakmai konzultaciok, rendezvényeken, s

iinnepségeken vald részvétel, sziilo értekezletek.

A fenntarté - 6voda kapcsolata

A fenntartd Onkormanyzattal a kapcsolat egyrészt a nemzeti koznevelési torvénybol
adododan és egyéb jogszabalyok alapjan hivatalos, rendszeres, masrészt pedig tamogato, segitd
jellegli. Az intézmény miikodésének feltételei biztositottak. Torekedni fogok az eddigi
jo kapcsolat fenntartasara, erdsitésére.

A kapcsolattartas formai: beszamolok, munkamegbeszélések, tajékoztatok, egyeztetések,
adatszolgéltatasok, Onkormanyzat Képvisel-testiilet iiléseire meghivas, rendezvényeken,

s tinnepélyeken vald részvétel.

A Miivelédési Haz, Konyvtar - 6voda kapcsolata:

A Mivelddi Hazzal, Konyvtarral allandé a kapcsolat, nevelémunka kiegészité szintere.
Nevelési feladatok sokoldalu, szines megvalositasat segiti a kdzmiivelddési intézmények
rendezvényeinek latogatiasa a gyermekek életkori sajatossdgainak figyelembe vételével.

Tapasztalatom alapjan jo szivvel tudom majd ajanlani az intézményen beliili
és kiviili kulturalis programokat a gyermekek, illetve a sziilok felé, hiszen sok j élményt
nyujtanak.

A kapcsolattartas formai: el6adasok, kiallitasok, palyazatok, konyvtarlatogatasok.

A Pedagogiai Szakszolgalat - 6voda kapcsolata

Folyamatosan egylittmiikodé kapcsolat van a Pedagogiai Szakszolgalattal, amely
a gyermekek egyéni fejlédésében megnyilvanulo problémak feltdrasaban és kezelésében segit.

Bizok benne, hogy az egyiittmiikodés hatékony lesz a gyermekek specialis vizsgalata,
egyéni fejlesztése, a beiskolazas segitése, valamint a tanacsadas nevelési kérdésekben.

A kapcsolattartas formai: sziiré ¢€s kontroll vizsgélatok, pedagogiai jellemzések,

szakvélemények, szakmai megbeszélések, iskolaérettség, iskola éretlenség megallapitasa.




A Pedagégiai Szakmai Szolgaltaté Intézet - 6voda kapcsolata
Az intézet szolgaltatasai a nevelémunka szakmai szinvonalanak emelése, valamint
az ovodapedagogusok Onképzése ¢és tovabbképzése érdekében nytjtanak segitséget.
Torekedni fogok arra, hogy az intézmény és a pedagogusok munkajat a pedagogiai
szakmai szolgaltatasok tamogassak, a szaktanacsadoi nyujtsanak szakmai segitséget
(pl. az intézményi onértékelés, a pedagdogusok szakmai ismereteinek frissitse, bovitése terén).
A kapcsolattartds formai: tovabbképzések, szakképzések igénybevétele, szaktanacsadok

szakmai munkdjanak felkérése, konferencidk, konzultaciok.

Az Egészségiigyi Szakszolgalat - 6voda kapcsolata

Az 6voda orvosa és a védondk figyelemmel kisérik a gyermekek fejlédését, sziikség esetén
szakvizsgalatot javasolnak. A Védéndi Szolgélat segitséget nyljt a gyermekek oOvodai
beiratkozasanak tdmogatasahoz, ellendrzi a gyermekek személyi higiénéjét. Célul tlizom ki
a rendszeres fogorvosi sziirévizsgalatokat.

A kapcsolattartds formai: egészségligyi vizsgalatok, szlirGvizsgalatok, beutalés

kezelésekre, tajékoztatd eldadasok sziilok részére.

A Derecskei Szocialis, Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont - 6voda kapcsolata

Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart fent a Gyermekjoléti Kozponttal
¢és a gyermekvédelmi feladatok ellatasaban egyiittmiikodik. Szeretném, ha az ésszekottetés
tovabbra is alland0 maradna a gyermekek veszélyeztetettségének megelozése,
illetve megsziintetése és esélyegyenldség biztositasa érdekében.

A kapcsolattartas formai: esetmegbeszélések, jelzérendszer mikodtetése, rajzpalyazatok.

A Torténelmi egyhazak — 6voda kapcsolata
Az intézmény biztositja a hitoktatas lehetdségét a hitoktatast igényld gyermekek szdmara.
A hitoktatashoz sziikséges helyet €s eszkozoket szolgaltat.

A kapcsolattartas formai: tajékoztatok a beiskolazassal kapcsolatosan, hitoktatas.

A Nemzetkozi ovoda - 6voda kapcsolata

A kolozsvari Harsfaillat Ovodaval testvérovoda kapcsolatot alakitottunk ki. A kapcsolat
c€lja az interkulturalis kapcsolat kialakitasa. Szeretném, ha még jobban elmélyedne a két orszag
kultarajanak kolesonds megismerése, tisztelete a gyermekek életkoranak megfelelden.

A kapcsolattartas formai: talalkozasok, tapasztalatcserék, interneten és postai uton.
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5. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések, célkitiizések,

feladatok

,»Az egymasra talalas a kezdet,
Az egyiitt maradas mar haladas,
Egyiitt dolgozni siker.”

(Henry Ford)

5.1. Célkitiizések

A szakmai helyzetelemzésre ¢€piilé fejlesztési elképzeléseimet, célkitlizéseimet
az intézmény Pedagdgiai Programjara, valamint Szervezeti és Miikodési Szabdalyzatara,
Eves munkatervére, egyéb belsé dokumentumaira alapoztam.

Ismervén az 6vodai és bolcsddei élet mozzanatait, nyomon kovetve az oktataspolitika
valtozasait, a folyton megujuld tarsadalmi igényeket, valamint a gyermekek képességeinek
valtozasat, igyekeztem hossza tavon gondolkodni, elére mutato elképzeléseket megfogalmazni.
F6 célkitiizéseim:

e cgy olyan 6voda és bolcséde vezetése, ahova szivesen hozzak a sziilék
gyermekeiket, ahol a kollégdk szeretnek dolgozni, jol érzik magukat,
ahol képességiik szerint dolgozhatnak, odafigyelnek rajuk és észreveszik
problémaikat, ahol képezhetik magukat

e egy olyan 6voda és bolcsdde hatékony és torvényes intézmény muiikodtetése, amely
Onallé arculatinak megtartasaval egyarant megfelel a kdznevelési rendszer el6tt
alld6 kihivasoknak, a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak,
a fenntartoi és intézmény partneri igényeknek

Hosszutavu célkitiizések:

e amindség, a jo eredmények és a szakmai sikerek felmutatasa az 6vodai Pedagogiai
Program és a bolcsddei Szakmai Program értékeinek megorzésével

e az ¢rzelmileg gazdag, a varoshoz kotddo, a vilagra nyitott, érdeklodé gyermeki
személyiség kialakitasdnak eldsegitése

e az alkotd, demokratikus légkdrben magas szintli szakmai, emberi egyiittmikodés
megvaldsulésa, feladatgazdak 6nallo, feleldsségteljes munkavégzésével

e a humanerdforrds mindségi szinten torténd biztositasa

e a miikddést segitd, a szakmai munka szinvonaldt megtartd gazdasagi stratégia

biztositasa, az észszerii gazdalkodas folytatasa




Kozéptavu célkitiizések:

az ovodai Pedagogiai Program ¢és a bolcsddei Szakmai Program valtozatos
megvalositasa a kollégakkal kozdsen

az egységes, jO szakmai szinvonalu intézményi miikodtetés, ahol a gyermekek
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére és kibontakoztatasara

az alkalmazotti k6zosség jo munkatarsi kozosségként tudjon egyiittmitkodni

az intézmény célkitlizéseivel azonosulni tudo dolgozok kivalasztasa

a kozvetlen és a kozvetett partnerekkel torténd kommunikacié erdsitése
a kolcsonds, egymads érdekeit szem el6tt tartd kapcsolattartas érdekében

a kialakitott gazdalkodasi stratégia feliilvizsgalata, sziikség szerint 1j

¢s hatékonyabb elemek beépitése

Rovidtavu célkitiizések:

a torvényi és a jogi hattér alapjan a mitkodés zavartalan biztositasa

az 6vodai és a bolesddei programok feliilvizsgalata, fejlesztése

a gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek érvényesitése az esélyegyenléség
biztositasaval

a szakmai kihivasok, az innovacio elésegitése

a szlilok megnyerése, egyiitt munkalkodasa a sikeresebb kapcsolattartas érdekében
a sikeres ¢€s jo egyiittmiikddés a fenntartoval

az intézmény zOkkendmentes muikodéséhez ol atgondolt, megtervezett
gazdalkodas a gondossag ¢és a takarékossag jegyében

az intézményi honlap folyamatos, aktualizalt miikddtetése

5.2. Vezetoi feladatok célkitiizésekbdl eredendéen

Az altalam eddig ismertetett konkrétumok, célok alapjan vezetdi iranyito, ellendrzo,

értékeld munkam tartalmi kozéppontjaba allitom a kdvetkezo feladatokat:

5.2.1. A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa

az intézményi dokumentumok attanulmanyozasa, feliilvizsgalata, javitasa
a taniigy-igazgatasi dokumentumok térvényhez igazitasa
a megjelend jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése, mely munkaba

a vezetOi teamet és a Kozalkalmazotti Tanacs tagjait is bevonom




5.2.2. Pedagogiai Programbol adédoé feladatok

A gyermekek megfelel6 szinvonali nevelése és a Pedagogiai Program megvaldsitasa

érdekében, valamint a célok meghatarozasabol fakadoan a kovetkezod feladatokat tlizom ki:

az ¢élményekben gazdag, a tevékenységekben tartalmas mindennapok
megszervezeését

az egészséges életmodra nevelés terén az egészség Ovasat, megorzését,
a testapolasi szokasok kialakitasat, ujdonsagként a rendszeres fogorvosi
sziirévizsgalatokat, valamint az egészséges taplalkozast, amely foglalja magaba
a rendszeres gyiimolcs-, és zoldségfogyasztast, bdséges folyadékfogyasztast

az érzelmi, erkolcsi, kozosségi nevelés teriiletén beliil az erkolcsi nevelést,
kooperaciot, tovabba a gyermek erkélcsi tulajdonsdgainak segitését,
szokas és normarendszer megalapozasat, a csoport szokdsok megdrzését,
a kozosségi programok, hagyomanyok apolasat

az anyanyelvi fejlesztés és nevelés megvaldsitasa soran, (amely komplex feladat
¢s minden tevékenységet athatd) a gyermekek végighallgatasat, beszédhelyzetek
teremtését, anyanyelvi képességek fejlesztését, mindezt mintaértékii
kommunikécioval

a jaték tevékenység terén, (amely a kisgyermekkor legfontosabb
és legfejlesztobb élményt adod tevékenysége) feladatként hatdrozom meg:
a szabad jaték biztositasat, fontossagat, (melyen keresztil a gyermekek
megtanuljdk a kortlottik 1évo vilag soksziniiségét), a jaték tartalmanak
gazdagitasat, (hogy 6romforras legyen a gyermekek szamara), az udvari jaték
fejlesztését

a tevékenységben megvalosulé tanulas teriiletén a tevékenységi vagy
0sztonOzését a tapasztalatszerzésre, a cselekvésre, a felfedezésekre, ebbdl adodoan
a tudasvagy felébresztését, a bels6 motivaltsag kialakitasat az oromteli,
onkéntes tanulasi tevékenységekhez ¢és a gyermekek értelmi képességeinek
fejlesztéséhez

a munka jellegii tevékenység soran lchetdségek adéasat arra, hogy maga
a gyermek valaszthasson a feladatok koziil vagy egymas kozott feladatokat osszon
meg, ezaltal a munkavégzéshez sziikséges készségek, képességek alakitasat,

onallésagat, értékteremto egyiittmiikodésének fejlodését tiizom ki feladatként




e a Kkiilsé vilag tevékeny megismerése terén a hazai taj megszerettetésével,
a kornyezeti és természeti értékek védelmével a fenntarthatésagra nevelést,
a kirandulassal, a sétaval, a megtapasztalassal, a kornyezetbarat szemléletet,
a kornyezettudatos magatartasformanak megalapozasat, a természethez vald
pozitiv viszony kialakuldsat tlizom ki feladatként, és folytatdsként szeretném
a Programban hangsulyozott  koOrnyezettudatos neveléshez  igazodva
az ,,Orokos Zold Ovoda” és a ,Madarbarat Ovoda” cim megpalyazasat

e a miivészeti tevékenység teriiletein (a verselés, mesélés, illetve a rajzolas, festés,
mintazas, kézimunka vagy az ének, zene, énekes jaték, gyermektanc), amelyek
az dvodai élet szerves részesei, a kreativitast, az alkotd gondolkodast és cselekvést,
valamint a miivészeti tevékenységek iranti fogékonysag kialakitasat, esztétikai
¢lmények befogadasat, szeretném kiemelni

e a mozgas terén a rendszeres egészségfejleszté testmozgast, a prevencios,
mozgasos foglalkozasok tamogatasat, a testi képesség fejlesztését, a mozgas
igényének kielégitését, s javaslom az udvari mozgasfejlesztés megujitasat

¢ Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésén beliil:

a halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek esélyegyenloségének
megteremtését, hatranyok csokkentését, felzarkoztatasat az ovodai fejlesztd
program ¢és palyazat megvalositasaval,

a sajatos nevelési igényii gyermekek integralt nevelését szakember ellatas
biztositasaval, elfogadd és eredményeket értekeld kornyezetet megteremtésével,

a tehetséges gyermekek specidlis képességeinek Kkibontakoztatasat,
fejlesztését, bemutatkozasuk lehetéségeinek biztositasat (palyazatok
nevezésével, versenyek részvételével)

e a meglévd, kialakult hagyomanyok, népszokasok megorzését, apolasat,
s ujakkal kiegészitését, s még szinvonalasabbd, érdekesebbé, kiilonlegessé tenni
a gyermekek szamara (pl. Sziiret, Lucazas, Karacsony, Farsang, Husvét, stb.)

e az ovodai és az ovodan Kkiviili programok Iehetdségeinek biztositasat
(pl. kirandulasok, szinhazlatogatasok, muzeumlatogatasok, sportnapok, stb.)

e a szabadidés tevékenységek, programok rendszeres és valtozatos témaju
megszervezését a csaladok hangsulyozott bevonasaval (pl. kézmives

munkadélutanok, vetélkedok, Narcisz-futés, tanchaz, stb.)




5.2.3. Szervezet fejlesztése

Vezet6i tevékenységem sordn a demokratikus vezetdi stilust szeretném tudatosan

érvényesiteni. Ahhoz, hogy a szervezetiink eredményesen miik6djon az aldbbi vezetdi

feladatokat hataroztam meg a cél elérése érdekében:

kreativ, egységes, 0sszetartd, magas pedagogiai munkat végzé neveldi csapat
kialakitasat az 0j kollégék bevonasaval

olyan munkatarsi kozosség miikodtetését, akik képesek hatékonyan egyiitt
dolgozni a feladatok végrehajtasa érdekében, jol érzik magukat az intézményben és
a munkajukat onkiteljesedésként ¢élik meg

a munkatarsi kapcsolatok fejlesztését, egymast segitd, tiszteletben tarto,
egymasra odafigyelé emberi kapcsolatok alakitasat nyilt kommunikacioval

a szervezet tagjainak feladatkoriikben torténd személyes dontéshozatalat
és feleldsségvallalasat

a nagyobb eredményesség jegyében a megfeleldé munkamegosztast, egyenletes
terhelést, a tulterhelés elkertilésével, hatékony gazdalkodast a munkaiddvel

a csapatépité tréningek, kozos programok szervezését egyrészt a kiégés
megeldzése, masrészt a szervezeti kultara fejlesztése érdekében (folytatni kivanom
a mar hagyomannya valt programokat, s be szeretném vezetni
a személyre sz616 névnapi kdszontéseket, nyugdijas taldlkozdkat)

a szervezeti struktura szintjeinek megfelelden a kommunikaciés csatornak
eredményesebb  alkalmazasat, az  informaciéaramlas  biztositasat,
a véleménynyilvanitas lehetdségének megteremtésével, amelyben
a folyamatossag, a pontossag és a hitelesség elve érvényesiil

a hatékony digitalis kommunikacio fejlesztését (pl. a kapcsolattartds modern
formainak kialakitasat - kozos belso levelezési rendszer 1étrehozasat)

alapveté alkalmazotti normak betartasat: hivatastudat, feleldsség,
munkafegyelem

a munkatarsak motivalasat: autonémia biztositdsaval, odafigyeléssel, érté¢kesség-
alkalmassag érzésének biztositadsaval, egyértelmii feladatelvarasokkal, értékeléssel,
jutalmazéssal, batoritassal, befolyasoldssal, buzditassal

a kollégak teljesitményének, torekvéseinek észrevételét ¢és elismerését

a mindennapi munka soran




5.2.4. Human ero6forras fejlesztése

Kivalé szakmai munka végzésére csak elhivatott, dolgozni akar6 és tudd ember képes.
A helyzetelemzés alapjan kitlint, hogy az intézmény eddig is mindent megtett a kival6 szakmai
munka eléréséért. Az elkovetkezokben is ennek megtartdsara, illetve fejlesztésére
a tovabbi feladatokat tliztem Kki:

e a megiiresedé allashelyek koriiltekinté - int¢ézményi céloknak megfeleld -
betoltését, a gyakornokok mellé mentorok jelolését

o az alkalmazotti kozosség jobb és mélyebb megismerését, mert igy tudom Oket
0sztonozni a feladatok végrehajtasara

e a szakmai fejlodés segitését minden szinten a szervezetben, valamint
az autonomia (alkotéi szabadsag, az alkalmazott modszerek megvalasztasaban
torténd onallosag) terén

e az ¢letpalyamodell lehetoségeinek folyamatos kovetését, s kozvetitését
a pedagogusoknak és a kisgyermekneveldnek és a pedagogusok korében
a mindsité eljaras mielobbi elvégzését, hiszen a pedagdgusok eldmenetele,
munkajuk bérezésben is megjelend elismerése ezaltal valik lehetove

o belsé ¢s kiilsd szakmai tovabbképzések tamogatasat a pedagogusok,
a  kisgyermeknevelok, a pedagdgiai munkat segiték  ismereteinek,
kompetenciajanak folyamatos bdvitése, Gjitasa érdekében

e a szakmai masoddiplomas képzés szorgalmazasat, ami az intézmény céljainak
és az egyének érdeklédési korének is megfelel (pl. tehetséggondzas, logopédus)

e az egymastél valo tanulas lehetoségének biztositasat (Benchmarking)
¢és igényének erdsitését (pl. jogyakorlatok, hospitalasok)

e a szakemberek bevonasat a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek neveléséhez
és tanacsadasat, szakmai konzultaciét az 6vodapedagdgusokkal, a pedagogiai
asszisztensekkel ahhoz, hogy a gyermekek nevelése minél eredményesebb legyen

e a logopédiai munka szerepének novelését Ovodai életen beliil, logopédus
alkalmazasat az intézményben - lehetdség szerint allashely bovitéssel

e a pedagogiai kultira fejlesztése érdekében szakmai munkakozosségek
megerositését, timogatasat, belsd szakmai innovacio 6sztonzését

e a palydzatiroi team miikodtetését, a palyazatird tanfolyam elvégzésének

szorgalmazésat




5.2.5. Targyi eroforras fejlesztése

Az intézményben folyé szinvonalas nevelémunkan tul, nagy szerepet jatszik a targyi

feltételek megléte, allaguk megdrzése €s a bovitési lehetdségek kihasznalasa.

Bizok benne, hogy a terveim megvalésitasara a kovetkezd években lesz lehetdség

a beszerzésekre, atalakitdsokra a fenntarté onkormanyzat egyetértésével, lehetdségeinek

figyelembe vételével a fenntartoi koltségvetésben, a palyazati lehetéségek kihasznalasaval

és az alapitvany hozzajarulasaval.

Terveim a kovetkezo évekre:

a létesitmény, az udvar ¢€s a jatszotéri eszk6zok allagmegovasa

az intézménylink esztétikus kornyezetének tovabbfejlesztésére az udvari tarolok,
a keritések falainak gyermekmotivumokkal torténd dekoraldsa

az udvaron rajzolofal kialakitasa

az udvarra z6ld novényzet telepitése (alagutak kialakitasa, fak tiltetése)

a természet korforgasat, a kornyezovédd-kornyezettudatos viselkedést segitd
eszk6zok beszerzése (figuralis szélzsdkok, eséviz gytijté edény)

a homokozok arnyékolasa

az intézmény udvari teriiletének novelése, mert az alapteriilete
a gyermeklétszamhoz viszonyitva kicsinek mondhat6

a fedett terasz kialakitdsa, amely biztositana a szabad levegén valo tartozkodast
¢s jaték lehetdségét esOs nap vagy hdség idején is

a tet6tér atalakitasa (informatikai szoba, kézmiives miihely, babterem
kialakitasahoz)

a modern technikdval 1épést tartva, munkankat megkdnnyitve az informatikai
halézat bévitése és IKT targyi eszkozoknek a fejlesztése (pl. egész épiiletet atfogd

wifi halozat kiépitése, interaktiv tabla, laptopok)

Nyitott vagyok és varom a Partnerek Gtleteit, munkatarsaim igényeit az intézmény jobb

ellatottsaga, felszereltsége érdekében.




5.2.6. Gazdasagi eréforras fejlesztése

Az

intézmény eredményes miikddése, esztétikus kornyezetének  fejlesztése

¢s a pedagogiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa érdekében a kovetkezo feladatokat

tartom meghatarozoaknak:

a palyazati kiirasok folyamatos figyelését, felkutatasat ¢és lehetoségek minél
teljesebb kihasznalasat a szakmai kiteljesedés és eszkdzbovités érdekében

az onkéntes munkat az intézményi dolgozok, a sziil6k korében, amelyek segitséget
adhatnak  és  hozzgjarulhatnak a  targyi  feltételek  javitasahoz,
a kornyezet szépitéséhez

az eddigieken tul programok szervezését az intézmény Kkiils6 ¢és belso
fejlesztéséhez (pl. sziireti mulatsagot, karnevalt, tinchazat sziilokkel)

a partneri kapcsolatok formainak megujitasat (pl. marketing- és PR-tevékenység,
szponzorok felkutatasa, timogatok keresése)

a ,hianylista” rendszerének bevezetését, miikodtetését, informacioszerzés
céljabol, mely alapjan torténne a kiilonbozd teriileteken felmeriilé hianyok,
igények, szlikségletek beszerzésének iitemezése fontossagi sorrendben

a kornyezettudatossagra, az energia sporolasara, a takarékossagra 6sztonzést

a tervszert, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas tovabbfolytatasat

az Onkormanyzat altal biztositott koltségvetés jol atgondolt, pontos
és céliranyos felhasznalasat

az intézményi Alapitvany tovabbi mitkodtetését

Feladatomnak tekintem az Alapitvany miikodésében:

a kuratérium megujitasat az aktualis helyzetnek megfeleléen

a munkatarsak o6sztonzését az alapitvany bevételeinek novelésére

az alapitvany munkajanak tamogatasat a felelds dontéshozatalban,
a pénzeszkozok felhasznalasaban

tajékoztatasi lehetdség biztositasat a kuratorium, a dolgozok ¢€s sziilok szamara,
a személyi jovedelemadd 1%-os és egyéb bevételeinek felhasznalasarol

a mar kialakult, jol miik6dd tamogatoi kapcsolatok, rendezvények megdrzését,

uj szponzori lehetéségek szorgalmazasat




6. Zarégondolat
»A vezetés cselekvést jelent, nem poziciot.”
(Gannon)

A Mese — Var Ovoda és Boles6de Intézményvezeté (magasabb vezetd) beosztas ellatasara
sz6l6  palyazatomat belsé palyazéként Kkészitettem el. A  vezetéi allast,
azért kivanom megpalyazni, mert a palyan eltoltott hosszu évek soran megszerzett elméleti- és
gyakorlati tapasztalataim, emberi tulajdonsagaim, az eddig végzett munkamba vetett hitem
alapjan felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam a megpalyazott munkakor ellatasara.

Szakmai és emberi kapcsolatokra épitd, kolcsonos bizalmon alapulé intézményt
szeretnék miikodtetni a munkatarsak kozremiikodésével a fenntarto, s az intézményt igénybe
vevO gyermekek és sziilei érdekében.

Bizom abban, hogy az altalam tervezett vezetdi program megvalositidsa az elkovetkezd
Ot évben sikeres lesz. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a csapatmunkat
tekintem, ahol a vezetd6 példamutatasaval maga is alkotd tagja a szakmai munkanak.

A meglévd és jol milkdodd folyamatokon, nem szeretnék valtoztatni. Szandékom
a kialakult hagyomanyok, jo szokasok, értékek tovabbvitele, lehet6ség szerint Gjabbak
létrehozasa, az intézmény hirnevének megerositése, oregbitése és elért eredményeink
megorzése.

Célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi kovetelményeknek.
Feladatomnak tartom, hogy az intézmény egyszemélyi felelds vezetdjeként vallaljam
a dontésekkel jaro felel0sséget.

Palydzatommal szeretném megerdsiteni kollégaimat €s meggydzni a dontéshozokat,
hogy ¢érdemes vagyok az intézményvezetdi posztra. Tovabba bebizonyitani azt,
hogy a szakmai tudasommal, az elhivatottsigommal az intézmény és a gyermekek érdekét
szolgalva mélto leszek erre a feladatra.

Amennyiben bizalmat kapok a vezetdi feladatok elvégzéséhez, tudasom legjavat adva
fogom ellatni azt. Ehhez kérem a Mese - Var Ovoda és Bolcséde NevelGtestiiletének,
Alkalmazotti korének és a Sziiloknek a bizalmat, valamint a Tisztelt Képviseld-testiilet

tamogatasat.

Debrecen, 2017. 4prilis 27.

Nagy Eva
palyazé




