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Mese - Var Ovoda és Bolcséde onértékelése
4130 Derecske, Varoshaz u. 3.
OM: 030796

Beszamolo a 2017/2018 nevelési éviink miikodésérol

Bevezeto:

Ebben a nevelési évben 2017. augusztus 01-én, intézményvezetd valtds =zajlott.
Az 1j intézményvezetd, vagyis személyem ekkor kezdte meg a vezetdi teenddket. Célom volt,
hogy zokkendmentesen atvegyem az intézmény iranyitasat és hatékonyan egyiittmiikodjek

az intézményben dolgoz6 szakemberekkel.

Az onértékelés célja, hogy segitséget adjon ,,az intézmény pedagdgiai-szakmai munkédjanak
fejlesztéséhez, annak feltarasa 4ltal, hogy a nevelési-oktatasi intézmény hogyan valdsitotta meg
sajat pedagogiai programjat”. (Forras: 150. § (1) A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl
¢és a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz616 20/2012. (V111.31.) EMMI- rendelet).
Az intézményi Onértékelés megallapitasai a pedagodgiai programban kitlizott célok
megvalosulasanak eredményességérdl adnak képet olyan modon, hogy kdzben szamba veszik
az intézmény adottsagait, a neveldtestiilet, mint szakmai kdzosség egylittmiikodésének formait,
a nevel6-oktatd munka tervezésének, szervezésének, ellendrzésének, értékelésének
¢és az eredmények visszacsatolasanak folyamatat.

Az intézmény a kovetkezO idOszak éves terveiben részletezi az intézkedési terv

megvalositasanak egyes feladatait és azok megvaldsitdsanak 1épéseit.

Az intézmény onértékelése az alabbi teriiletekre terjed ki:
1. Pedagdgiai folyamatok (tervezés, megvaldsitas, ellendrzés, értékelés, korrekcio)
Személyiség- és kozosségfejlesztés
Eredmények
Belso kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacid
Az intézmény kiilsd kapcsolatai

A pedagdgiai munka feltételei

N o a kDD

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak
¢s a pedagogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Az 1-2. és 4-6. teriileteken az intézményi adottsagokat, az intézmény miikodésének jelenlegi
allapotat méri fel az intézmény, a 3. és 7. teriileteken pedig az elért eredményeit veszi szdmba.

(Forras: Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara Oktatasi Hivatal).
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1. Pedagogiai folyamatok
1.1.Tervezés:
1.1.1. A stratégiai és operativ tervezés megvalositasanak intézményi gyakorlata
(PP, tovabbképzési program, beiskolazasi terv, intézményi éves munkaterv,

elkészitése)

Intézményiink céljai és tartalma Osszhangban van az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjanak célrendszerével és tartalmaval, valamint az Alapit6é Okirattal.

A Pedagodgiai Programunk a gyermeki személyiség fejlesztésére vonatkozo célkitlizések,
a rendelkezésre 4allo eszkozok és pedagdgiai kornyezet kozotti Osszhang megteremtésére
torekszik, a gyermekek életkori sajatossagainak maximalis figyelembe vételével.

Az intézményiinkben haroméves kortdl kotelezd az ovodaba jaras. Az itt toltott ido alatt
a 2017/2018-as nevelési évben is kotelességiink volt:

e A gyermekek mindenekfelett allo érdekeinek tiszteletben tartasaval
ovodaépiiletiinkben a nyugodt és kiegyensulyozott légkor biztositasa.

e Torvényes és szinvonalas intézménymiikodés.

e Az 6voda pedagdgiai programjaban megfogalmazott — a gyermeki személyiség
komplex fejlesztését szolgalé - célok tudatos beépitése a tervezés, megvalositas,
értékelés és korrekcié folyamataiba a csoportok és az egyes gyermekek szintjein
egyarant:

1. Az értelemi, anyanyelvi fejlesztés:
- tanulasi motivumok, értelmi képességek fejlesztése
- asegitd ¢életmodra nevelés, az erkdlcsi nevelés és szocidlis fejlesztés;
szocialis képességek fejlesztése
2. Az egészséges és kulturalt életmédra nevelés, személyes fejlesztés
- kornyezettudatos magatartas alakitasa
- azegészséges ¢s kulturalt személyiség fejlesztése érdekében személyes
motivumok kialakitasa
- személyes képességek fejlesztése
3. A specialis kompetenciak fejlesztése
- alkotoképesség, tehetség
4. A hatranyokkal kiizdé gyermekek és csaladjaik segitése
- kiilonds tekintettel a veszélyeztetett, valamint a sajatos banasmodot igényld

gyermekekre
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Nevelomunkankban feladtunk volt tobbek kozott és eredményesen megvaldsult a gyermekek
jatékszabadsaganak tiszteletben tartdsa, az egyénre szabott, fejlettség szerinti differencialt
fejlesztés - tehetséggondozds, felzarkoztatds -, az anyanyelvi, természet- és kornyezet
szeretetére, védelmére, az egészséges életmodra nevelés, a tehetséggondozas, a jatékba integralt
tanulas. Nevelomunkank eredményességét a kisgyermekrdl folyamatosan vezetett,

¢s a sziilokkel évente kétszer megismertetett ¢s alairt fejlddési naplo pontos vezetése segitette.

e Elengedhetetlen volt szdmunkra a csalad-6voda egyiittmiikodése, partneri kapcsolata.
A sziilok részvételének minél sokrétiibb biztositasa az 6voda nevelési /fejlesztési
folyamatéban; kapcsolatok erdsitése, ezen beliil a csaldd és az dvoda egyiittmiikodési
lehetdségeinek szélesitése.

e A szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erdsitése a gyakorlat kozeli belsd
tovabbképzések (munkakozosségi foglalkozasok) hatékony miikodtetésével, a kiilsé
tovabbképzéseken torténd részvétellel, valamint dnképzéssel.

e FElkésziilt a BECS éves terve, az Onértékelési kézikonyv ovodak szamara, a 20/2012.
(VII1.31.) EMMI- rendelet 145. §, az O6vodai Utmutatok alapjan. Megvalosult
a pedagogus jogszabalyi elvarasok szerinti onértékelésének lebonyolitasa,
a betervezett pedagdgusok dnértékelése (dokumentumelemzés, latogatés, interjuk).

e Az 6voda szabalyozédokumentumainak bevalas és hatékonysag vizsgalata.

Elmarad a célok elérését tamogato kiemelt feladat koziil:
- a kiilso tanfeliigyeleti szakmai ellendrzés, mert 2017. augusztus 01.-t61 az intézmény

élén 0j vezetd all, ezért kértem a 2018. évi szakmai ellendrzés torlését.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- a torvényi valtozasok kovetkeztében a meglévé dokumentumaink feliilvizsgalata,
a torvényi rendelkezések értelmében maodositsa.
- szabalyozasok aktualizalésa, esetleges atfedések kikiiszobolése, hianyzo szabalyzatok
potlasa

- 2019. évi szakmai ellenOrzésre valo felkésziilés
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1.1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv,

hazirend)

Az intézmény mas szakmai dokumentumait Pedagdgiai programunkkal koherensen készitjiik.
Az éves munkaterv az el6zé nevelési év eredményei, az dvodavezetdi palyazat alapjan
¢s a hatalyos jogszabalyi rendelkezések, itmutatok figyelembevételével késziilt. Intézményilink

hazirendje pedig a torvényi eldirasoknak vald megfelelés érvényesitése céljabol modosult.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- Avezet6i és intézményi Onértékelés teriileteinek a kidolgozasa;

- A SZMSZ és HAZIREND modositasa, aktualizalasa.

1.2.Megvalositas:
1.2.1. A tervek megvaldsitasa: Az intézmény miikodését iranyité éves tervek

és a beszamolok viszonya, egymasra épiilésének gyakorlata:

A stratégiai dokumentumokra épiilt az intézmény munkaterve, ehhez kapcsolddtak szorosan
a munkakozdsségi munkatervek, a BECS éves terve, a munkacsoportok tervei €s a csoportok

nevelési tervel.

A kovetkezo nevelési évben, 2018/2019-ben feladatom:

- ajogszabalyi valtozasok folyamatos figyelése, beépitése.

1.2.2. Az intézmény mitkodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya
Fontosnak tartottuk az éves tervek és beszamolo egymasra épiilését. A kovetkezo év tervezése
az év végi beszamold megallapitasaira €piilt.

A 2017/2018-as nevelési évben a kovetkezd programok valdsultak meg:
- Oszi hét rendezvénysorozat
- Mikulas linnepség
- Karacsonyi linnepség
- Farsang
- Anyak napja, Apéak napja
- Evzardk

- Ballagok
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Pedagodgiai kiemelt feladatok:
- a kornyezeti nevelés, a gyermekek természettudatos magatartds formalasa,
a,,Z0ld” jeles napok megiinneplése — megvaldsult,
- atehetséggondozo foglalkozasok sikeresen - megvalosultak,
- pedagogus életpalyamodell nevelési év feladatai, onértékelés - megvaldsult,

- pedagogusok egymas kozotti hospitalasa — megvaldsult.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- Az (j rendszeres feladatokat rogziteni a kovetkezd nevelési év munkatervében.
- Szabad jaték, az ehhez kapcsolddd élmények eszkozok, hely, idO biztositasa, mint

hospitalasi szempontok.

1.2.3. A pedagégusok éves tervezése és a terv tényleges megvaldsulasa:
Pedagogiai Programunkra €piild, differencialt, pedagogiailag értékes, modszertanilag dtgondolt
nevelési tervet készitettiink, az intézményi szokisok megtartdsdval. A nevelési év 0
feladatainak kiemelésével, a csoportban 1év6 gyermekek életkorahoz és fejlettségéhez igazitott
tervezéssel: 3-4, 4-5, 6-7 évesek részére.
A gyermekek fejlddésének eldsegitésére, az eredmények javitasara, a kovetkezd életszakaszra
torténd felkészitésre helyeztiik a hangstlyt.
A tevékenységben megvalosuld nevelési, tanuldsi folyamatok felépitése az éves tervben
évszakokra lebontva tortént. Ovodapedagdgusok ennek segitségével hetenként tervezték meg
aktualitasokat figyelembe véve a tevékenységeik céljat és az azt tdmogatd feladatokat.
A gyermekek teljes személyiségének fejlesztésére torekedtek, kihasznadlva a jatékban,
tevékenységben, cselekvésben rejld lehetdségeket.
Minden 6vodapedagdgus torekedett motivalni a gyermekeket €letkori €s egyéni sajatossagaikat
figyelembe véve.
A pedagdgiai munka megfelelt az éves tervezésben foglaltaknak. A teljes pedagdgiai folyamat
kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaploban, valamint a gyermekek altal készitett

produktumokban.

A kovetkezo nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- a Pedagbgiai Programban rogziteni kell azokat a szabalyozasokat, melyeknek

érvényesiilnie kell csoportnaplo vezetése soran.
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1.3. Ellenérzés
1.3.1. Az ellendrzés mikodtetése az intézményben? (Ki, mit milyen céllal, milyen

gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellendriz?)
Ovodank éves munkaterve alapjan belsé ellendrzés tortént.

Célja, feladata: Eredményes ¢s hatékony nevelomunka eldsegitése, a kitlizott feladatok
¢s az eredmények Osszevetése, ellendrzés eredményeinek visszacsatolasa az 6voda mitkddési
folyamataiba. Erésségeink, hidnyossagaink feltarasa és az abbol adodo feladatok
meghatarozasa, pozitivumok erdsitése, pedagogiai értékek kiemelése.

A nevelési év elején az adott év munkatervében meghatarozasra keriilt az értékeltek kore,
az értékelt teriiletek, az értékelés modja.

1. Ovodapedagogusok onértékelési iitemterve — a latogatas sorrendjében

Ovodapedagégus neve Idépont Latogatason-értékelésben
részt vevok
1. Kiss Tiborné 2017. Varr6 Gyulédné,
okt. 06. | Tothné Bene Judit,
Nagy Eva,
Sz6116s1 Albertné
2. Tasi Istvanné 2017. Varré Gyuléné,
okt. 10. To6thné Bene Judit,
Nagy Eva,
Szaboné Vass Marta
3. Sz6116si Erika 2018. | Nagy Eva
(73194434211) febr. 08. | Téthné Bene Judit
Erdei Laszloné
Sz6116s1 Albertné
4. Szabo - Farkas Nikolett 2018. Nagy Eva
(73194515220) febr. 13. | Téthné Bene Judit
Erdei Laszloné
Sz6116s1 Albertné
5. Szab¢ Lajosné 2018. Nagy Eva
(79548208615) marc. 09. | T6thné Bene Judit
Erdei Laszloné
6. KarakasZsuzsa 2018. | Nagy Eva
(72845043651) marc. 14. | Erdei Laszloné
Szaboné Vass Marta
7. Sz6116si Albertné 2018. | Nagy Eva
(72680595230) marc. 21. | Erdei Laszloné
Nagyné Békési Rita
8. Bordanné Fekete Judit 2018. Nagy Eva
(71642719303) marc. 27. | Erdei Laszloné
Sz6116s1 Albertné
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9. Aranyné Fogarasi Julianna 2018. Nagy Eva
(79475153558) apr. 11. | Erdei Laszloné
Nagyné Békési Rita
10. To6thné Bene Judit 2018. Nagy Eva
(76631688852) apr. 12. | Erdei Laszloné
Sz6116si Albertné
11.Nagyné Békési Rita Erika 2018. Nagy Eva
(71666211573) apr. 18. | Erdei Laszloné
12. Fiilopné Ulics Andrea 2018. Nagy Eva
(73142763722) apr. 20. | Erdei Laszloné
Szaboné Vass Marta
13. Gati Sandorné 2018. | Nagy Eva
(75870001323) apr. 25. | Erdei Laszloné
Sz6116si Albertné

2. Eredmények kimutatasa

Kérdoivezés eredményei

Ovodapedagéogus neve Onértékels Né. Kollegalis Né.
kérdoiv szama kérdoiv szama
1. Kiss Tiborné 205 pont 100% 315 pont 100%/
2. Tasi Istvanné 201 pont-98% 315pont-100%
3. Szo6l16si Erika 190 pont- 95% 245pont — 89%
(73194434211)
4. Szabo-Farkas Nikolett | 190 pont — 95% 255pont — 96%
(73194515220)
5. Szabd Lajosné 199pont- 99% 274 pont — 97%
(79548208615)
6. KarakasZsuzsa 198 pont — 99% 280pont 100% 7
(72845043651)
7. Szo6l16si Albertné 192pont — 98% 315 pont 100%
(72680595230)
8. Bordanné Fekete Judit | 204 pont — 99% 290pont - 100% | 5
(71642719303)
9. Aranyné Fogarasi 204 pont — 99% 303 pont-99% |2
Julianna
(79475153558)
10. To6thné Bene Judit 195 pont — 95% 310 pont — 1
(76631688852) 100%
11. Nagyné Békési Rita | 205 pont — 315 pont —
Erika (71666211573) | 100% 100%
12. Fiilopné Ulics 202 pont — 98% 310 pont—100% | 1
Andrea
(73142763722)
13. Gati Sandorné 204 pont — 99% 277 pont—97% | 6
(75870001323)
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Tevékenység/foglalkozas latogatas eredményei

Ovodapedagégus neve Adhaté Elért Szazalékos Né.
pontszam pontszam kimutatas kérd.
145 szama
1. Kiss Tiborné 145 145 100%
2. Tasi Istvanné 145 145 100%
3. Sz6l116si Erika 145 145 100%
(73194434211)
4. Szab¢ -Farkas 145 135 96% 1
Nikolett
(73194515220)
5. Szabo Lajosné 145 145 100%
(79548208615)
6. Karakas Zsuzsa 145 145 100%
(72845043651)
7. SzO116si Albertné 145 145 100%
(72680595230)
8. Bordanné Fekete Judit | 145 145 100%
(71642719303)
9. Aranyné Fogarasi 145 145 100%
Julianna
(79475153558)
10. T6thné Bene Judit 145 145 100%
(76631688852)
11. Nagyné Békési Rita | 145 145 100%
Erika (71666211573)
12. Fiilopné Ulics 145 145 100%
Andrea
(73142763722)
13. Géti Sandorné 145 145 100%
(75870001323)
A dokumentumelemzés eredményei
Ertékel6: A dokumentumelemzés és megfigyelés szempontjai.
Nagy Eva Elérheté pontszamok
] Intézményvezeto
Ovodapedagogus neve % § % % x E’J ‘E é .g °\° g _E. g
2 |2 |2 |EE |2233/sE |23
[®) c g = 2 s=93 £ 35 . @
|5 |2% |2338/3% ¢
s |°8 |t&c§ 82
O s |= =38°
°
50p | 20p 15p 15p 45 p
1. Kiss Tiborné 50p 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
100% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
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2. Tasi Istvanné 50p 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
3. Sz6116si Erika 50p. | 5p. 15p. 15p 45p. 130p |3
(73194434211) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
4. Szabo -Farkas Nikolett | 50p. 5p. 15p. 15p. 45p. 130p. |3
(73194515220) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
5. Szabo Lajosné 50p. | 5p. 15p. 15p. 45p. 130p |3
(79548208615) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
6. Karakas Zsuzsa 50p. 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
(72845043651) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
7. Sz6116si Albertné 50p. | 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
(72680595230) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
8. Bordanné Fekete Judit | 50p. | 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
(71642719303) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
9. Aranyné Fogarasi 50p. 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
Julianna 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
(79475153558)
10. Tothné Bene Judit 50p. | 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
(76631688852) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
11. Nagyné Békési Rita | 50p. | 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
Erika (71666211573) | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
12. Fiilopné Ulics 50p. | 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
Andrea 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
(73142763722)
13. Gati Sandorné 50p. 20p. 15p. 15p. 45p. 145p.
(75870001323) 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Az 6vodapedagégus onértékelése a 8 kompetencia teriiletén.
Ertékelés Kompetenciak - Eredmények
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Kompetenciak | 22 | s8 |3 |£5g| 258 |95% 555 824
megnevezése £ £y | £ SnE| £E58 E 22| EEE o2 3
S§ |5 |2 |§3% 228 5 |49 3§58 5|3
g D2 | B SS¥=| 2% | £ E¥s| @ 3 z
) S § 8 228l £ | £ 2T E =
F g3 |7 |E¥F <% |= £
K a3 &g g S S
3 b S N
Maximalis 18p 27p 30p | 27p 24p 30p | 15p 15p 186p
pontszam:
1. Kiss Tiborné 18p 27p 30p | 27p 24p 30p | 15p 15p 186p
2. Tasi Istvanné 18p 27p 30p | 27p 24p 30p | 15p 15p 186p
3. Sz6l116si Erika 17p 25p 26p | 26p 23p 27p | 14p 13p 171p | 1
(73194434211) 94% [92% |96% |96% |95% |90% |93% |86% | 93%
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4. Szabo - Farkas 17p 26p. 26p. | 26p. 24p 29p | 14p 14p. 176p
Nikolett 94% | 96% |96% |96% |100% |96% |93% |93% | 96%
(73194515220)
5. Szab¢ Lajosné 18p 26p. 30p | 26p 24p 30p | 14p 14p 182p
(79548208615) 100% | 96% | 100 |96% | 100% |100 [93% |93% |97%
% %

6. KarakasZsuzsa 18p 27p 29p | 26p 23p 30p | 14p 13p 180p

(72845043651) 100% | 100% | 96% | 96% |95% |100 |93% |86% | 96%
%

7. Szo6l16si Albertné 18p 27p 27p | 27p 23p 30p | 14p 14p 180p

(72680595230) 100% | 100% | 100 | 100% |95% |100 [93% |93% | 96%
% %

8. Bordanné Fekete 18p 27p 30p | 27p 24p 30p | 15p 15p 186p
Judit (71642719303) | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100

% % %

9. Aranyné Fogarasi 18p 26p 28p | 27p 24p 29p | 14p 14p 180p
Julianna 100% | 96% | 93% | 100% | 100% |96% |93% |93% | 96%
(79475153558)

10. To6thné Bene Judit | 18p 26p 29p. | 27p 23p 28p | 15p 15p 181p

(76631688852) 100% | 96% | 96% | 100% | 95% | 93% | 100% | 100% | 97%

11. Nagyné Békési 18p 27p 30p | 27p 24p 30p | 15p 15p 186

Rita Erika 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100
(71666211573) % % %
12. Fiilopné Ulics 18p 27p 30p | 27p 24p 30p | 15p 15p 186p
Andrea 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100
(73142763722) % % %
13. Gati Sandorné 18p 27p 30p | 27p 24p 30p. | 15p. 15p. 186p
(75870001323) 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100 | 100% | 100% | 100
% % %

3. Az ovodapedagogusok onfejlesztési tervének elkészitése

Az oOnértékelésben résztvevd oOvodapedagdgusok Onfejlesztési terve elkésziilt, amely

a komplex atfogo6 elemzések eredményeire épiil. A kérddivezés és a latogatasi jegyzokonyvek,

valamint a fejlesztési terv az, OH - Tanfeliigyeleti és Onértékelési rendszer informatikai

feliiletére hatarido betartasat figyelembe véve feltoltésre kertiltek.

4. Minositett ovodapedagogusok

Ovodapedagogus neve Minésités idopontja Eredmény
Sz6116si Erika 2018. majus 11. 89%
Szabo- Farkas Nikolett 2018. majus 17. 99%
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Ovodapedagégusok onértékelése - pedagogus kompetenciak teriiletén - atfogé értékelés

1. kompetencia - Szakmai tudasukat érdeklédési koriiknek megfeleléen fejlesztik /
tovabbképzések, szakiranyu tovabbképzés, szakmai konyvek megrendelése,
folyoiratok olvasasa, jo gyakorlatokon — szakmai napon val6 részvételek.

2. kompetencia - A pedagogiai folyamatok tevékenységek tervezését komplex modon a célok
tudatositasaval, a  gyermekek  fejlettségi  szintjéhez  igazitjak.
Kezdeményezéseik a jaték tevékenységen beliill motivacios alapokra épiil,
ezzel biztositva a gyermekek aktivitasat.

3. kompetencia - A gyermekek részére valtozatos, tobbfajta tevékenységhez megfeleld
feltételeket biztositanak - épitek aktualis élmény vilagukra, tapasztalataikra
Rugalmasan kezelik a gyermekek otleteinek / kreativitasanak / gyakorlatban
val6 megvalositasat.

4. kompetencia - A gyermekek személyiségének, képességeinek fejlesztése érdekében
méréseket / Difer / és a tevékenységek kozben megfigyeléseket végzek.
Ertékelik a kapott eredményeket, majd a meg 16v6 képesség szintre alapozva
- a gyermek egyéni sziikségleteit figyelembe véve - a fejlesztési tervet,
készitenek. Jatékba integralt fejlesztést alkalmaznak: egytitt nevelik a HHH,
HH, SNI, autista, fogyatékkal €16 gyermekeket ép tarsaikkal.

5. kompetencia - Tudatosan tervszeriien alkalmazzak a k6zosségfejlesztés modszereit: egyéni
megbizasok, elfogadd szeretetteljes 1égkdr megteremtése az eltérd életkoru
gyermekek egyiittneveléséhez. Fejlesztojatékok alkalmazasat hasznaljak
konfliktuskezelésre, egymas elfogadasara megismerésére, barati kapcsolatok
alakitasara, kozosségformalasra.

6. kompetencia — Pedagogiai munkajukat az intézmény PP programjaban meghatarozott
sztenderdek alapjan végzik. Eves nevelési tervet készitenek, amely a csoport
fejlettségi szintj¢hez, szokasrendszeréhez igazodik. Ismerik
a gyermekcsoport erdsségeit, fejlesztendd teriileteit, tervezd munkajukba
beépitik a kapott eredményeket — az erdsségek adta lehetdségeket
felhasznaljdk a tovabbfejlodésre. A gyermekek tevékenységekben vald
részvételét folyamatosan értékelik: csoport szinten €s egyénileg is.

7. kompetencia — Munkak6zosség vezetéi feleldsséget vallalnak az intézményben folyo
szakmai munka szinvonalanak emeléséhez. Segitik és tamogatjak
az intézményvezetd munkdjat, a gyermekek, a sziilok, a munkatarsak,

- a torvényesseég, €s a fenntarto elvarasait figyelembe véve.
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Nevelési értekezleteken beszamolnak a munkakozosség altal végzett
tevékenységekrdl, eredményekrdl. A sajatos nevelési igényli gyermekek
nevelése érdekében szakmailag egyiittmiikddnek a pedagogiai asszisztenssel,
a fejlesztopedagogussal, a pszichologussal, esetenként a logopédussal,
sziikség esetén felveszik a kapcsolatot a szakértdi bizottsaggal.

8. kompetencia - Szakmai felkésziiltségiik folyamatos fejlodése érdekében -
a tovabbképzéseken kiviil - innovaciora torekszenek, /konyvek, folyodiratok,
internet, konzultacié a kollégandkkel, - kbznevelési torvény valtozasail
Az intézmény honlapjan - a csoportokrdl - folyamatosan biztositjak a sziilok
¢s a nyilvanossdg részére a tevékenységekbe valdo Dbetekintést

lfotok kozzétételel.

Erosségek

Intézményilinkben 2014-t6l folyamatosan megtjul a nevel6testiilet, az 6vodapedagdgusok
nyugdijba vonuldsa miatt. Személyi valtozas ebben a nevelési évben is tortént. A palyakezdd
kollégaink azonosulni tudtak programunk szellemiségével, szakmai tudisukat igyekeztek
nevelomunkajukba beépiteni €s beilleszkedni a neveldtestiiletbe.

Szakmai munkdjukat egyre onallobban végzik — mentorok teljes korii, hatékony felkészitést
nyUjtottak a gyakornokok részére, amelyet a mindsitési eredmények hitelesitenek.
Az 1) kollegandkkel a neveldtestiilet egyiitt tud miikdodni a koézos célokért, melyben

a gyermekek mindenek felett 4116 érdeke érvényesiil, szeretetteljes befogado attitiddel.

Gyengeségek:
e Szakiranyu tovabbképzések adta lehetdségek bevallalasa az intézményben folyd

mindségi neveldmunka megtartasa €s innovacidja érdekében.

Fejlesztési terv:
e A tanfeliigyeletre valo felkésziilés és az intézményi Onértékelési rendszer
mitkddtetésének folytatasa, valtozdsok nyomon kdvetése, ismeretek jitasa.
e Tovabbképzések végzése a tovabbképzési terv alapjan
e A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok ismeretek
e A pedagdgiai munkat érintd jogszabalyi valtozdsok folyamatos nyomon kovetése,

feldolgozasa az intézményi dokumentumok sziikség szerinti modositasa.
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Tovabbképzési terv
A 2018/2019-es nevelési évben is fontosnak tartjuk, hogy pedagdgusaink tovabbra is részt
vegyenek ingyenes tovabbképzéseken.
Javasoljuk a ,,Zold Ovodahoz” és ,,Tehetséggondozashoz, tehetségfejlesztéshez”, tovabba
Szamitogépes ismeretekhez kothetd témajia tovabbképzéseket. A nevelési év soran - elsdésorban
a munkakozosségi tagok — a kornyezetvédelemmel, tehetséggondozéssal, a tanfeliigyelettel,
mindsitési eljarassal kapcsolatos tovabbképzéseken vegyenek részt, és az ujonnan szerzett
ismereteket ismertessék meg a nevelOtestiilettel.
A tovabbképzési tervben meghatarozott célokat figyelembe véve 2018-ban a kdvetkezo tipusa
képzéseket tamogatjuk:

e tehetséggondozas sikeressége érdekében U1j modszerek megismerését

e olyan ismeretek megszerzését, melyek sikeresebbé teszik a HHH gyermekkel valo

foglalkozast

e kornyezettudatos magatartds megalapozasat segitd képzéseket

e sajatos nevelési igényli gyermekek inkluziv nevelését eldsegité képzéseket

e szamitogépes ismeretek bovitését ECDL képzés keretén beliil
A jogszabdlyi valtozdsok megkdvetelik intézményiink dolgozo6itdl, hogy allanddan
figyelemmel kisérjék azokat a tovabbképzéseket, amelyek a Pedagodgiai Program
megvaldsuldsa érdekében magasabb szinvonalu tevékenységekhez sziikséges készségek

elsajatitasat célozzak

A 2018/2019 nevelési évben a tovabbképzési tervbe kérheti felvételét.

Név Diploma szerzés | Tovabbképzési | Tovabbképzési
idépontja ciklus kotelezettségnek
teljesitési idopontja
Fiilopné Ulics Andrea 235/1996 1. ciklus 2015-2022
Karakas Zsuzsa 11707/2008 2. ciklus 2015-2022
Nagyné Békési Rita 46/1994 2. ciklus 2016-2022
Szaboné Balogh Erika 139/2007 1. ciklus 2017-2024
Szabo Jozsef Attilané 145/2002 1. ciklus 2014-2021
Szo6116si Albertné 111/2012 2. ciklus 2016-2023
Takacsné Kovacs Maria | 3245/2017/PF 1. ciklus 2024-2031
Simon - Vezendi Marta | GY/415/2005 1. ciklus 2017-2024
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A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- csoportban végzett latogatds, azaz ellendrzési forma, amely a legatfogobb

¢s legkonkrétabb képet nytjtja a pedagogiai munkarol.

1.4. Ertékelés
1.4.1. Intézményi értékelés megvalosulasa (Intézményi oOnértékelés, pedagégusok

szakmai munkajanak értékelése.)

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik. Fejlodott a szervezeti
kultara, javult a belsé informacidaramlas. Intézményi értékelésre ebben a nevelési évben nem
kertilt sor.

Az ellendrzéseket az intézményvezetd, vezetd helyettesek, illetve a munkak6zosség vezetok
végezték.

Az ellendrzés részét képezték még a kiilonboz6 szakmai féléves, éves beszamolok, amelyek
értékelése személyre szabottan a csoportnaplokban a vezetdi ellendrzéseknél talalhatdo meg.
Az értékelés hatékonysdga szempontjabol a kovetkezd modszereket tartom eredményesnek:

a toleranciat, a kozos feladatadast, meggydzést, vitat, a dicséretet, kiemelést, jutalmazast.

1.4.2. A pedagogiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése

a gyakorlatban

A gyermek fejlédését nyomon kovetd dokumentacié a gyermekekre vonatkozo megfigyelési
dokumentéacio. A gyermek fejlédését nyomon kovetd dokumentdcid az ovodas gyermek
fejlodésérol folyamatosan vezetett dokumentum, melynek tartalmi rendszere koherens
a mindenkori jogszabalyi elvarasokkal. A pedagdgusok évente két alkalommal az 6vodéaba
érkezé gyermekek megfigyeléseit egészen az ovodaskor végéig. A megfigyelések alapjan
fejlesztési tervet irnak, melyet évvégén megismételnek, Osszesitik a kapott eredményeket,
melyekbdl pedagogiai értéket kapnak. A sziiloket évente két alkalommal tajékoztatjdk a mérési

eredményekrol.
A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:

- Intézményi szinten a mérési-értékelési csoport vezetdjével a csoportok mérési

eredményeit dsszesitjiik, melybdl intézményi szinten pedagogiai értéket kapunk.
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1.5. Korrekcié

1.5.1. Az ellendrzés eredményeinek beépitése a fejlesztésbe

Az ellendrzések soran feltart informaciokat felhasznaljuk intézménylink stratégiai és operativ

dokumentumainak elkészitése, moddositasa soran.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:

- amegfogalmazott javaslatokat a zar6 neveldi értekezleten megvitatni.

1.5.2. A mérési, értékelési eredmények (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés,

pedagodgus értékelés, a gyermekek megfigyelésén alapuld és egyéb mérések.)

Az intézmény dolgozoi, irdsban egyénileg voltak értékelve a nevelési év végén és évkdzben.

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES:
2.1. Személyiségfejlesztés
2.1.1. A pedagégiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok

megvaldsitasa:

Az elmult nevelési évben, vagyis 2017/20178-ban az intézményben voltak hospitalasra kijelolt
napok, amikor az 6vodapedagdgusok egymast latogatva szereztek és cseréltek tapasztalatokat,
ezzel is emelve munkdjuk szinvonalat.

A hospitalasok képet adtak a pedagogus felkésziiltségérdl, a foglalkozdsanak vezetéseérdl,
felépitésérdl, a foglalkozasdnak céljarol, szervezettségérdl, a pedagoégus idObeosztasarol,
a célkitlizéseirdl, a motivacios eszkdzok megvalasztasarol, eldkészitésérdl, mennyiségérol,
mindségérdl tudasardl, hogy életkori sajatossdgokhoz illeszkedett-e a valasztott téma, eszkdz,
problémamegoldasarol, eléadasmodjarol, kérdéskultardjarol, hangnemérdl, hogy épitett-e
a gyermekek eldzetes ismereteire, hogy kihasznalta-e az adddoé lehetdségeket, ellendrzott,

értékelt-e, kialakitott szokasrendjérdl a csoportban, a foglalkozés eredményességérol.

A 2017/2018-as nevelési év kiemelt feladatai voltak:

Hospitalasi terv alapjan egymas munkajanak megfigyelése.
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2.1.2. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelésének

megvalodsitasa

Az egészséges €s kornyezettudatos €letmodra nevelés, mint az 6voda egyik {6 feladata jelenik
meg a Pedagogiai Programunkba is.

Az ebben foglalt feladatok az egész dvodai életet meghatarozzak, befolyasoljak a kdzosségi
programokat is.

F6 célunk, hogy tiszta kornyezetben, egészséges, €s biztonsagos oOvodai életben ¢€ljék
a gyermekek mindennapjaikat. Igy a nevelési évben az egészség és kornyezettudatos nevelés
érdekében pl. gyiimélcs és zoldségnapokat tartottunk, rendszeresen gondoskodtunk
az intézményiink udvaran taldlhat6 madarakrol, komposztaléba gytjtjiik a falevelet,
gylimélcshéjat, a soO-szobat, s6-homokozdét hasznaltuk rendszeresen; papirgylijtést,
kupakgylijtést szerveztiink, a természetvédelem kozvetlen gyakorldsara kirandulasokat

szerveztek a csoportok.

A 2017/2018-as nevelési év kiemelt feladatai voltak:
- A gyermek személyiségének egészséges fejlodésének biztositasa az 6voda és a csalad

Oszinte bizalmon alapuld, és a feltétel nélkiili egyiittmiikodése altal.

2.1.3. Az egyes gyermekek személyes és szocialis készségeinek, képességeinek
megismerési gyakorlata. Az egyes gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztési gyakorlata. (Kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet

igénylo gyermekekre.)

A szocidlis képességek fejlesztése megjelenik az dvodai nevelésben. Az 6vodai neveldmunka
eredményeként a kiilonb6z6 szociokulturalis hattérrel és kiilonbozo fejlettséggel rendelkezd
gyermekek befogadasa, inkluziv nevelése valosult meg. Folyamatszemléleti pedagdgiankkal
segitjik a gyermekek személyiségének sokoldalii és harmonikus fejlodését egyéni

kiilonbségeik tolerdlasaval, az ehhez igazodod tevékenységek biztositasaval.

A 2017/2018-as nevelési év kiemelt feladatai voltak:

Kooperativ technikdk, modszerek alkalmazéasaval lehet6séget adjanak minden gyermek
szamara a sikerélmény megéléséhez, alkalmazkodasi és kommunikaciés képességek
fejlesztéséhez.

Nem felzarkoztatas a célunk, hanem az adott allapot megismerése annak érdekében, hogy sajat

képességei szerint €s sajat tempojaval haladva minél magasabb szintre jusson el a gyermek.
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A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben tervezziik:

- amég jobb egyiittmiikodést, elfogadast kozosségen beliil, sikerek megélését.

2.1.4. A gyermekek hatranyainak enyhitésének gyakorlata

A 2017/2018-as nevelési évben gondozasba, védelembe vett gyermekek szama:
- 3 alkalommal kaptunk védelembe vétellel kapcsolatos hatarozatot
- 4 alkalommal kaptunk védelembe vétellel kapcsolatos végzést
- 2 alkalommal kaptunk csaladba fogadassal kapcsolatos hatarozatot
- 2 alkalommal kaptunk csaladba fogadassal kapcsolatos végzést
- 1 alkalommal kaptunk védelembe vételrdl értesitést
- 2 esethen egy-egy testvérpart visszahelyezett a csaladba a sziileihez
- 1 esetben kiemelte a csaladbol a gyermeket és nevel6sziiloknél helyezték el

- 1 esetben kiemelte a csaladbol a gyermeket és sajat testvérénél helyezték el

A Derecske Varos Joléti Szolgalat Alapitvannyal, a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal
kapcsolat jo.

Az 6voda gyermekvédelmi koordinatora és az 6vodapedagodgusok rendszeresen és kdlcsondsen
megkeresik egymast az €rintett gyermekekkel valo folyamatos kapcsolat biztositasa, valamint
az informéaciok hitelessége szempontjabdl. Az elmult nevelési évben kiilonos jelentdsége volt
ennek, mert nétt azon dvodaskort gyermek szdma, akiknek az ligyében kellett a csaladsegitd

szolgalat munkatarsaival k6z6s megoldasokat keresni.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- az 6vodaban helyi szinten 1év6 esetmegbeszéléseket legalabb évente 3-4 alkalommal be

kell tervezni és meg kell tartani.

2.1.5. A  tevékenységekben  megvalosulo tanulast, az  ismeretszerzést,

a képességfejlesztés intézményi gyakorlata

Az elmult nevelési évben intézményiinkben a tanulasi folyamat mindig tevékenységbe
agyazottan, cselekvések utjan valosult meg. Ezért kiilonos jelentdsége volt a tapasztalasoknak,
a jatéknak, a kezdeményezett tanulasi tartalmaknak. Ebben a gyermek Onkéntes jelenlétére
épitettiink, érdeklddésiikre, belsd kivancsisdgukat felhaszndlva, motivald helyzeteket
teremtettiink fejlesztettiik azokat a készségeiket, képességeiket, melyek majd az iskolai tudatos

tanulasi folyamatot alapozzak meg.
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A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- Szabad jaték és kezdeményezések lehetdségének bovitését, tapasztalatok atadasa a fiatal

palyakezdd kollegaknak.

2.1.6. Az egyes gyermekek fejlodésének nyomon kovetése, pozitivumok, hianyossagok

értékelése a gyakorlatban

A 2017/2018-as nevelési év végére 7 SNI-s gyermek jart 6vodaban

A SNI-s gyermekekkel a szakértdi véleményben meghatarozott fejlesztési feladatokat
a 4 oraban foglalkoztatott gydgypedagdgusunk latta el.

A BTMN-s gyermekek eloirt fejlesztést gyogypedagogusunk a Pedagdgiai Szakszolgalat
fejlesztd pedagdgusaval megosztva végezte.

Pedagogiai asszisztenseink, nagy segitségiikre voltak a SNI és problémas gyermekek
nevelésében. Sulyosabb problémaval rendelkez6 gyermekek mellett pedagdgiai

asszisztenseinkre is egyre nehezebb feladat harul.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben:
- nhagyon oriilnék egy 6vodai logopédus személyét illetdleg a gyermekek érdekében, ezzel is

biztositva a beszédhiba €s a nyelvi gyengeségfeltarasat és fejlesztését.

A 2017/2018-as nevelési évben 48 f6 hatranyos helyzetii és 11 f6 halmozottan hatranyos
helyzetli gyermek jart. A halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek esélyegyenldségének

megteremtése érdekében az 6vodai fejlesztd program megvalositasa kiemelt feladatunk volt.

A gyermekek mérése a DIFER mérdeszkozzel tortént. Az 6vodapedagdgusok minden 6vodas
gyermek egyéni fejlodését a fejlodési naploban rogzitették. A mérési eredményeket figyelembe

vették tervezd munkajuk sordn és a tovabbi feladatokat azok alapjan hataroztak meg.

A Diagnosztikus Fejlodésvizsgaldo Rendszerrel (DIFER) valdé méréssel kollégaim nemcsak azt
tudjak meg, hogy hol tart egy-egy gyermek, hanem azt is, hogy a csoport egy adott készség,
képesség fejlodésében. Az eredmények értelmezése nagy segitséget nyujt az
ovodapedagdgusoknak abban, hogy kovetkeztetéseket vonjanak le arr6l, mit kell még tenniiik

sajat munkajuk soran.

18




Mese — Var Ovoda és Bolcséde Intézményi beszamolo 2017/2018.

A fejleszté munkdjukba beépitik a méréssel alatdmasztott fejlettségi mutatokat, és a kapott
eredmények alapjan pontosabb egyéni fejlesztési terveket tudnak késziteni a gyerekek

személyiségfejlodése érdekében.

Osszehasonlitottuk a csoportokba jaro kiilonbozé hatranyokban 1évé gyermekek eredményeit
a hatrany nélkiil 1évé gyermekekkel. Az elmult 6t nevelési év Difer mérés eredményeit és azon

beliil a HHH-s gyermekek eredményeit is 6sszehasonlitottuk.

Difer mérési eredmények dsszehasonlitiasa Difer mérési eredmények
5-6-7 éves korosztaly osszehasonlitasa
2013-2018 5-6-7 éves korosztaly, HHH gyermekek
november 2013-2018
november
; " —_— : -I.I.-
: ® muam e S
p———
e
—y
———
Difer mérési eredmények 6sszehasonlitasa Difer mérési eredmények 6sszehasonlitasa
5-6-7 éves korosztaly 5-6-7 éves korosztaly, HHH
2013-2018 2013-2018
majus majus
—— ——

A DIFER tesztek Kkiértékelése utan elmondhatjuk, hogy az egyes képességek terén

szembetlinden a hatranyos helyzetli gyermekek gyengébben teljesitettek.
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Tovabba, hogy az [ras- mozgas koordinacié és az Elemi szamolés teriiletén a legkisebb
a fejlodés és Osszességében a leggyengébb teriiletnek szamitanak. Am ezek a feladatok nem
az ovodas gyermek életkori sajatossaga szerint vannak minden esetben megfogalmazva, mert
az ovodasok képességei, készségei még nincsenek azon a szinten, hogy az ilyen feladatokat
meg tudjak oldani. Harom évben (2014/2015, 2015/2016, 2017/2018) a Tapasztalati
Osszefiiggés- megértés gyengeségnek szamitott, de a gyermekek 6-7 éves korukra elérték

a befejezd szintet.

A méréseket kovetd egyéni fejlesztd munkdjukban azt tapasztaljak az 6vodapedagdgusok, hogy
valtozatos tevékenykedtetéssel, sok gyakorlassal elérhetd, hogy az egyes készségek
begyakorlottak legyenek. Azt is észlelik, hogy minden gyereknek mas-mas ideig tart
ez a begyakorlési iddszak. A félévenkénti kontrollmérések egyértelmiien megmutatjak, hogy
ezeket idokdzben milyen szinten tudjék az egyes gyermekek hasznalni, ellendrizhetd a fejlodés
mértéke. Akinél mar eléri az optimumot, azok a gyerekek egyértelmiien jol meg tudjak oldani

a tesztfeladatok elemeit.

Elmondhatjuk a részképesség-gyengeségek korai felismerése ¢és  befolydsoldsa,
megakadalyozzuk vagy enyhitsiik az iskolai tanulasi és magatartasi problémakat, eldsegitsiik

a tehetség kibontakozasat.

A 2017/2018-as nevelési évben 7 tehetségmiihelyben valt teljesebbé az egyéni képesség szerinti

fejlesztés 88 {6 5-6 éves korcsoportos, 15 f6 4 - 5 éves korcsoportos gyermek szamara.

A kovetkezo nevelési évben, 2018/2019-ben tamogatom:

- az uj tehetséggondozod miithely alakitasat.

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1. A gyermekek egyiittmiikodését tamogato intézményi gyakorlat

Az elmult nevelési évben 6vodapedagogusok a csoportnaploban nevelési tervet készitettek év
elején, melyet negyed évenként értékeltek. A nevelési tervben meghataroztak a fenti teriiletre
vonatkoz6 céljaikat, és az ennek megvalositasahoz sziikséges feladatokat. A csoportnaplok heti
tervében a tevékenységek tervezésekor a Pedagogiai Program alapjan terveztek. Itt jelent meg

konkrétan a tarsas és kozosségi fejlesztési feladat is.
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A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:

- amég jobb egylittmiikddést, elfogadast kozosségen beliil, sikerek megélését.

2.3. Személyiségfejlesztés

2.3.1. Intézményi kozosségépito tevékenységek

Ovodank életében kiemelkedé jelentdséglick az id6rdl-idére visszatérd kozos események
az linnepek. Az linnepek a sziilokkel vald nyilt parbeszéd és a szoros egyiittmiikddés szintere.
Unnepeinknek, szok4sainknak, hagyomanyainknak rendkiviil nagy a kozdsségformalo szerepe.

A mukddésbe vald bevonddassal a gyermekek és sziileik is elégedettek.

A kovetkezo nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:

- A sziloi értekezletek vonzova tétele.

3. EREDMENYEK

3.1. Eredményességi mutaték az intézményben - gyermekek, sziilok,

ovodapedagogusok, pedagogiai munkat segiték

Hirdetjiik a gyermekkozpontu, befogadd, szeretetteljes, érzelmi biztonsagot nyu;jto, dvodai
légkort, egyenld hozzaférés elvét. Valamint a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
esélyegyenlOtlenségének csokkentését, illetve esélyteremtését. A gyermekeket egyéni
képességeik szerint neveljik, fejlesztjiik képességeiket, készségeiket, megteremtve
a kovetkezd életszakaszba (a kisiskolas korba) valo atlépés belsd pszichikus feltételeit.
Hangstlyozzuk a gyermeki jogok tiszteletben tartasat, testi — lelki gondozasat, az érzelmi
biztonsag megteremtését és az érzelmi erkdlesi és a kozdsségi nevelését, tiszteletben tartjuk

a csaladi nevelés els6dlegességét. (Pedagogiai Program 4. 0.).

Eredmények megfogalmazasa:
Munkank eredményességével, hatékonysagaval a sziilok, a neveldtestiilet és a pedagdgiai

munkat segitok dolgozok egyarant elégedettek.
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3.2. Intézményiink szervezeti eredményei:

2018. augusztus 31-ig tobb palydzatban vettiink részt, amelyek segitették az intézményben
folyo6 szinvonalas nevelémunkéankon til a targyi feltételeket.
Nevelési céljainkhoz kapcsolodd eredményességi mutatdoink az elvards rendszerben

megfogalmazottaknak megfelelden alakultak.

Eredmények megfogalmazasa:

Az 6vodapedagogusok és a nevelést segitd munkatarsak tevékenységét a gyermekek nevelése
terén tett munkdjuk, a kozosségért tett helytallasuk szerint értékelem. Az intézményi
dontéseknél kikérem az alkalmazotti kozosség véleményét, igényeit €s a lehetdségekhez mérten
az intézmény jogszerli miikodését szem eldtt tartva beépitem azt intézkedéseimbe, terveimbe -
a koz0os célok elérése érdekében.

Nevelési céljaink eléréséhez fontos az Osszehangolt, egymasra €piil6 kdvetkezetes szakmai

munka, ennek tiikrében tudunk pozitiv eredményeket felmutatni.

3.3. A Kkiilso és belsé mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata:
Intézményvezetdi onértékelés és tanfeliigyeleti ellendrzés 2017-ben mar volt - fejlesztendd
terliletek nem keriiltek meghatdrozésra, mivel az intézményvezetd nyugdijba vonult. Belsd

méréseink eredményeit felhasznalva hatarozzuk meg erdsségeinket és fejleszthetd teriileteinket.

Intézkedési tervet készitiink a fejlesztésre szant feladatokra.

Eredmények megfogalmazasa:
Célunk, hogy intézményiinkben folyd példamutatdé nevelési tevékenységeinket még

eredményesebbé, szinvonalasabb4 tegyiik.

3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata

A gyerekek fejlodését az altalanos iskola elsd évében kisérjiik figyelemmel.
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Eredmények megfogalmazasa:

Az adott nevelési év elsd felében, ellatogatunk az iskolaba. A tanitondkkel vald személyes
talalkozasunk  alkalmaval érdeklédiink ovodasaink  fejlettségérdl.  Tapasztalatunk,
hogy ,,B6lcsddésbdl ovodas lesz, 6vodasbol iskolas, akarmilyen nagy a vildg, ez mindeniitt igy

szokas” a gyerekek beilleszkednek az iskolai életbe.

4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES

4.1. Pedagogus szakmai kozosségek miikodése az intézményben, f6 tevékenységeik

Ovodéankban 3 munkakdzosség

A kovetkezo nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
A kozOsség erejében 1évo tovabbi lehetdségek kihasznalasa, a kevésbé aktiv kollégak bevonasa

a kozosségi munkaba. (szerencsére ez kevésbé jellemzo)

4.2. A bels6 tudasmegosztas az intézményi gyakorlata

Intézményilinkben mindenki fontosnak tartja a folyamatos szakmai munkajanak fejlesztését
a magas szinvonalon végzett neveldmunka érdekében, mely a kisgyermekek mindenek felett
allo érdekeit szolgalja. Folyamatos fejlédésiinket a jol megvalasztott tovabbképzések segitették
ebben a nevelési évben is. Igy a tovabbképzések témait oly médon valasztottuk ki,
hogy az segitette az 6vodapedagdgusok ¢és pedagodgiai munkat segitok gyakorlati munkéjat,
elméleti felkésziiltsegét.

A 2017/2018-as nevelési évben a tobb konferenciakon, tovabbképzéseken, tanfolyamokon

vettink részt.

A pedagogus szakvizsga hozzajarul intézményiinkben:
- az alapképzésben megszerezett ismeretek €s jartassag megujitasahoz, kiegészitésé¢hez
a pedagoguspalyara valo alkalmassag fejlesztéséhez,
- az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem kotddd 1) ismeretek

megszerzéséhez.
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A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- tovabbképzési terv szerinti tovabbképzések megvaldsuldsa.
- lehetdség szerint olyan tovabbképzéseken vald részvétel, amelyek segitik az 6vodai

neveldémunka egészét.

4.3. Az informacioatadas intézményi gyakorlata

Fontos volt szamunkra az IKT alkalmazasa intézményiinkben a pedagogusok tekintetében,
gyermekek motivaltsaganak fenntartasahoz, a kezdeményezéseknél is. A pedagdgiai munka,
a pedagdgusok eldmeneteli rendszeréhez vald csatlakozés megkivanja, hogy a kollégak IKT
tudasa fejlodjon, az Ovoda innovacids lehetdségeinek, hatékonysaganak megorzése,

fenntartésa, fejlesztése érdekében.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:

- tovabb segiteni a kollégak IKT ismereteinek boviilését.

5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei

Ebben a nevelési évben a szokasos modon alakult a partnerekkel vald kapcsolattartas.
Intézménylinkben kiemelt helye van a csaladokkal torténd egyiittmiikodésnek.

Eves munkatervben szereplé kozosségfejlesztési feladatainkat megvalositottuk. Az alapelvek
¢s a feladatok megvalositasanak eredményei kimutathatok, kiilonos tekintettel az intézményi

hagyomanyok 4polésara, a tiamogatd szervezeti kulturara.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:
- Tajékoztatjuk a sziiloket, és kérddiv formdjaban kikérjiik a véleményiiket.

(teljesitményértékelés)
5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma

Az intézmény kiilsé kapcsolatai:
Az intézményiink a varos Osszes intézményével kozvetett vagy kozvetlen kapcsolatban allt.
Az intézmények kozotti gérdiilékeny kapcsolatot a szakmaisag tiszteletben tartasaval, az alapos

¢és naprakész feladatmegoldéasokkal, gyors és hiteles informacio dramléssal értiik el.
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A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben feladatunk:

A partneri kapcsolatok tovabbi apolasa, 6vodai kapcsolatok tovabbi alakitasa.

5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirol

Eves beszamol6 alkalmaval, helyi ujsagban kiilonboz6 események kapcsan.

5.4. Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,

megyei szint, orszagos szint)

Az intézménylink részt vesz véarosunk kulturalis rendezvényein (pl. Véarosnapja, Mindenki

karacsonyfaja, stb.)

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI
6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek
6.1.1. Az infrastruktira értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési struktiurajanak,

pedagdgiai értékeinek, céljainak tiikrében

Targyi feltételek

Pedagogiai programunk megvaldsitasahoz rendelkeztiink a sziikséges infrastruktaraval.

Az 6vodai otthonos, biztonsagot sugarzd csoportszobak, az 6voda belsé terei harmonikus
hangulatot arasztottak, tiikrozték a pedagogiai programunk sajatossagait, az 6vodapedagogusok

igényességeét, kreativitasat, sokoldalusagat, az  Ovodai csoport  attitlidjét.

Udvarrészeink  jatszohelyei, jatékai lehetdséget nydjtanak a mozgasfejlesztésre,

munkatevékenységre.
A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben is szeretnénk folytatni:

- kornyezdveédo - kornyezettudatos viselkedést segitd eszkdozok beszerzését

(figurdlis szélzsakokat).
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6.1.2. A kornyezet Kialakitisaban a Kkornyezettudatossag, kornyezetvédelem

szempontjainak érvényesitése (Pl. szelektiv hulladékgyiijtés.)

Udvarainkat folyamatosan szépitjilk, ehhez hozzajarultak a sziildk 1is viragokkal.
A komposztalo erésitve a gyermekekben a kornyezettudatos magatartast. A jatékok folyamatos
Ujitasa, karbantartasa rengeteg pénzt, id6t igényel. A felujitasokat karbantartonk rendszeresen

végzi.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben is szeretnénk folytatni:

- apolt, gondozott udvar, a tiszta, egészséges, korszerl éplilet megtartasat;

6.1.3. Az intézményi targyi kornyezet értékelése a kiilonleges banasmodot igénylé
gyermekek  nevelésének, ismeretszerzésének, képességfejlesztésének,

személyiségfejlesztésének tiikrében

Az SNI-s gyermekek fejlesztése, és fejlodésiikhoz sziikséges személyi targyi feltételek
biztositottak voltak az intézményben. Személyi feltételként a logopédus (heti 4 oraban),
fejleszté pedagogusa, pedagogiai munkat segitd munkakorben alkalmazott pedagdgiai

asszisztensek nagy segitségiinkre vannak.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben:
Nagyon oriiliink a lehetdségnek, ha a Képviseld testiilet megszavazna az 6vodai logopédust
személyét illetdleg a gyermekek érdekében, ezzel is biztositva a beszédhiba és a nyelvi

gyengeségfeltarasat és fejlesztését.

6.1.4. IKT- eszkozok kihasznaltsaganak jellemz6i

Az IKT- eszk6zok mindennapi életiink szerves részévé valtak, a legtobb munkafolyamat

elvégzéséhez elengedhetetlenek.

6.2. Személyi feltételek

A 2017/2018-as nevelési évben intézményiinkben a torvényi eléirasoknak megfeleléen
a személyi feltétel biztositott volt, 50 féallasu dolgozd biztositotta a zavartalan szakmai
miikodést. Az elmult nevelési évben 3 dolgozonk volt tartdosan tavol (1 f6 fizetés nélkiili

szabadsagon, 2, f6 GYED - en).
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A kovetkez6 nevelési év elejére, 2018/2019-re feladatunk:
- gondoskodni kell nyar végére az {lires vagy helyettesité szerzddéses allashelyek
meghirdetésérol, a szeptemberi kezdésre a kelld dolgozoi 1étszam felvételérol;

- fel kell késziilni az j dolgozok fogadasara.

6.3. Szervezeti feltételek

6.3.1. A pedagégus-tovabbképzés preferalt iranyai

Kovetjlik a tovabbképzési programban és beiskolazasi tervben leirtakat, amelyek neveldtestiilet

bevonasaval késziiltek intézményi sziikségletek és egyéni életpalya figyelembevételével.

6.3.2. Az intézmény szervezeti kultiraja, szervezetfejlesztési eljarasok, modszereket

alkalmazasa

A szervezeti kultira fejlesztése kozos feladat, ebben az intézmény vezetésének nagyobb szerep
jut, de a tobbi szerepld aktiv részvétele, fogadoképessége is sziikséges.
Az elmult nevelési évben szervezetink még jobb miikodése érdekében a kovetkezd

programokat szerveztiik pl, csapatépitd kirandulas, nyugdijas bucsu.
A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben is:
A szervezeti kultura megfeleld szinten tartasan sokat kell dolgozni, folyamatosan sziikséges
olyan valtozatos (nem tl sok és megerdltetd) programot szervezni, ahol lehetdség van lazitasra,
beszélgetésre, feltdltddésre, ezen dolgozok a kdvetkezd nevelési évet tekintve.

6.3.3. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkajanak értékelése
A hagyomanyok Orzése, apolasa, megtartasa fontos feladata az 6vodai nevelémunkanak, hiszen
nem csak a gyermekeknek okoz 6romet, de mintat ad a csaladok szamaéra, €s értéket kozvetit

a telepiilésen €16 lakossagnak is.

A kovetkez6 nevelési évben, 2018/2019-ben is apoljuk, folytatjuk hagyomanyinkat.
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6.3.4. A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata.

A kollégak  feleldsségének  és  hataskorének  meghatdrozdsa az  intézmény
alapdokumentumaiban, terveiben szabalyozottak (pl. SZMSZ, Munkaterv). A feladatmegosztas

egyenletes terhelés alapjan tortént. A feleldsok az eredményekrol rendszeresen beszamolnak.

6.3.5. A munkatarsak bevonasanak gyakorlata a dontés elokészitésbe, fejlesztésbe

(és milyen témakban)

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevondsa

képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirdsok alapjan.

6.3.6. A pedagégusok innovaciohoz valo viszonyanak értékelése
Az intézményben az innovativ lehetdségeket figyelembe véve dolgoztunk az elmult nevelési
évet illetéleg is. A pedagodgusok kiilonos figyelemmel és érdeklddve kisérik a pedagogia

valtozésait, képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A kovetkezo nevelési évben, 2018/2019-ben:
Az intézmény tovabbra is lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast

0sztonz6 mihelyfoglalkozéasokra.

7. AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN ELVARASOKNAK
ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBANMEGFOGALMAZOTT INTEZMENYI
CELOKNAK VALO MEGFELELES

7.1. Az Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban

A Pedagogiai Programunk az Orszagos Ovodai Nevelési Alapprogramra épiil teljes mértékben,
céljai megegyeznek. A Pedagbgiai Programban foglaltakra épitjiik fel az Eves nevelési tervet,
Eves tevékenységi tervet, valamint az értékelések is e dokumentumok figyelembe vételével

torténtek meg.

Szakmai munkéankat meghatarozé dokumentumok:
- SZMSZ
- Hazirend

- Munkaterv
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A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott célok és tartalmak egymadssal koherensek
voltak, a torvényi szabalyozasnak megfeleltek.
Az elmult nevelési évben a kdvetkezd dokumentumokat vizsgaltam feliil, médositottam vagy
készitettem el:

- Gyakornoki szabalyzat

- Etikai kédex

- Hazirend

- SZMSZ

7.2. A pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa,
intézményi eredmények

Az elmult nevelési év soran megvalosultak. Az intézmény folyamatosan nyomon kovette

a pedagbdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat, amelyek a munkatervek

¢s beszamolokban nyomon kovethetoek.

8. ALAPITO OKIRAT SZERINTI FELADATELLATAS JELLEMZO ADATAI
8.1. Alapito okirat szerint ellatott feladat

Ovodai féréhelyek az alapito6 okirat szerint: 300 f6
Ovodiaba maximalisan felveheté gyermekek szama: 360 6
Ovodai csoportok szama: 12 csoport
Ovodai csoportok létszama: A maximalis 1étszam /25 6/ atlépését a fenntart6tol
12 csoportra kértiik és kaptuk meg.
A koltségvetési szerv alaptevékenységének kormanyzati funkcio szerinti megjelolése:
- 091110 Ovodai nevelés ellatas szakmai feladatai
- 091120 Sajatos nevelési igényti gyermekek
- 091140 Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési feladatai
- 096015 Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
- 096025 Munkahelyi étkeztetés koznevelési intézményben

- 104030 Gyermekek napkdzbeni ellatasa

29




Mese

Var Ovoda és Béles6de Intézményi beszamol6 2017/2018.

A Kkoltségvetési szerv szakmai alaptevékenysége:

8.2.

A gyermek harom éves koratol a tankotelezettség kezdetéig tarto, a teljes 6vodai életet
ativel foglalkozasokat és a gyermek napkozbeni ellatasaval 6sszefliggd feladatokat is
magaban foglalo évodai nevelési tevékenységgel Osszefiiggd feladatok ellatasa.

Sajatos nevelési igényl gyermekek dvodai nevelésének szakmai feladatai. Kiilonleges
banasmodot igénylé gyermek, aki szakértdi bizottsdg szakértdi véleménye alapjan
hallas),

fogyatékossag el6fordulasa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus spektrum zavarral

mozgasszervi, ¢érzékszervi (latas, értelmi vagy beszédfogyatékos, tobb
vagy egyéb pszichés fejlodési zavarral (sulyos tanulasi vagy magatartasi zavarral) kiizd.
Hatranyos helyzetli gyermekek integraciés nevelése o6vodai fejlesztdé program

keretében.

Feladat-ellatast jellemzo adatok, férdhely kihasznaltsag:

Ovodas gyermekek Osszlétszama 291 fo 294 fo 296 fo

2. Tényleges gyermeklétszam 24 25 25
alapjan meghatarozott csoport fo/csoport fo/csoport fé/csoport
atlaglétszam f6/csoport

3. SNI-vel felszorzott 1étszam 297 16 300 f6 303 f6

4. SNI-vel felszorzott 25 25 25
gyermeklétszammal szamitott fo/csoport fo/csoport fé/csoport
csoport atlaglétszam f6/csoport

5. Etkezd gyermekek létszama 291 fo 294 1o 296 fo

6. Veszélyeztetett gyermek 1étszama 6 16 6 16 716

7. A tényleges Osszlétszama % 2.1% 2.0% 2.4 %

8. Hatranyos helyzetli gyermek 52 16 63 f6 48 {6
létszdma:

9. A tényleges Osszlétszama % 17.8 % 21.5% 16.2 %

10. Halmozottan hatranyos helyzetii 19 6 15 6 1116
gyermek létszdma:

11. A tényleges Osszlétszama % 15,3 % 15,3 % 15,3 %
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8.3. Felvételi adatok:

A 2017/2018. J| A 2017/2018. || A 2017/2018 || Nemek aranya A gyermekek

nevelési évre [ nevelési évre || nevelési évre korosszetétele
beiratkozott elutasitott || felvételt nyert
gyermekek gyermekek gyermekek

létszama létszama létszama

2017. december 31-ig

3 4 5 6 7
fia lany J{évesféves]évesféves]éves
75| 4 1

uj 82 16 0 fo 82 6 3810 | 4416

fo | fo | fo
osszes | 291 6 0 fo 291 16 146 f6 | 145f6 | 77 | 87 | 85 | 41 | 1
fo | fo | fo | fo | 16

8.4. Intézményi év végi értékelés

A csoportok szama: 12 csoport

Gyermekek létszama: 296 6

fiu: 149 6

lany: 147 {6

3H-s: 11 16

2H-s: 48 16

SNI: 7 16

Problémajelzés tortént a Gyermekjoléti szolgalat felé.
Veszélyeztetett gyermekek szama: 6 {6

Ebbél védelembe vett gyermek: 4 6

Igazolatlan hianyzas: nem volt

Gyermekvédelmi tamogatasban részesiilt:

- 1. félévben: 108 {6
- |II. félévben: 105 {6
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Gyermekvédelmi tamogatasban nem részesiilt:
- | félévben: 183 16
- 1l félévben: 192 6

Fejlesztésre jart:
- Logopédia: 18 6
- Fejleszto pedagogia: 16 {6

Tehetségmiihelyekben részt vett:
- Csip csirip: 30 f6
- Manok héza: 10 {6
- Mityiir kor: 10 16
- Tudorka: 10 £6
- Turbo Csigak: 16 6
- Tizmadar: 14 16

- Zold kaland: 13 6

Kiils6 szolgaltatasban részt vett:
- Angol: 14 16
- Modern tanc: 15 {6
- Sakk: 18 6

- Hitoktatasban részt vett (reformatus): f0

Nagycsoportos gyermekek koziil megvizsgaltak: 10 f6 + 3 f6 SNI, Osszesen: 13 6
Iskolaba ment: 6 {6

3H-s: -6

Nagycsoportos gyermekek koziil iskolaba megy: 69 6

Nagycsoportosok koziil a 2018/2019-es nevelési évben korcsoportjat ismétli: 26 {6
3H-s: - 16

Szakvélemény alapjan a 2018/2019-es nevelési évben 6vodaban marad: 9 f6

Sziil6i kérés alapjan a 2018/2019-es nevelési évben ovodaban marad: 17 {6
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Pedagogus I fokozat elérését célzé minésité vizsga

Minésito vizsga

Erintett gyakornok Mentor neve A vizsga idopontja | Elért fokozat
Szab¢ - FarkasNikolett | Erdei Laszloné 2018. majus Ped I.

sikeres
Sz6116si Erika Sz6116si Albertné 2018. majus Ped I.

sikeres

rrrrr

Intézményvezet6i ellendrzés: nem volt. Az vezetdi ellendrzésre a megbizas 2. vagy 4. évében

kerilhet sor.

A kovetkez6 nevelési évben: 2018/2019-ben mindésitésre: nem jelentkeztek:

8.6. Gyermekbalesetek megelozésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama:

2017/2018-as nevelési évben 6. Megfeleld intézkedéseket megtettiik, értesitettiik a sziiloket és

kelld segitséget nyujtottunk szamukra.

8.7. A sziilokkel, sziiléi szervezettel valo kapcsolattartas

2017/2018-as nevelési évben tartott sziiloértekezletek és idépontjai:

Csoportok Sziiloértekezletek idopontjai Nyiltnap Fogadoorak
neve
sziil6knek: Minden
Katica 2017. 2018. 2018. 2018. hoénap
csoport 09. 12. 01. 23. 05. 22. 05.10.
Moékus 2018.
csoport 05.04.
Hétszinvirag 2018.
csoport 05.18.
2018.
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Nyuszi 05.03.
csoport
2018.
Csicsergé
csoport
sziil6knek:
Pillangé 2017. 2018. 2018. 2018.
csoport 09. 13. 01. 24. 05. 23. 04.27.
Gézenguz 2018.
csoport 05.
Csutkamané 2018.
csoport 05.11.
Napsugar 2018.
csoport 05.03.
sziiloknek:
Tiindér 2017. 2018. 2018. 2018.
csoport 09. 14. 01. 25. 04.12. 05.04.
Cimborak 2018.
csoport 04.27.
Szazszorszép 2018.
csoport 04.27.
tanitoknak:
2018.05.

9. AZ 5 EVES VEZETOI STRATEGIA MEGVALOSITASANAK IDOSZAKA

Az intézményi jovéképet az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan a VezetSi

palyazatomban fogalmaztam meg Az intézményi jovOkép és a Pedagdgiai Program alapelvei,

célrendszere a Vezetdi palyazatban megfogalmazott jovoképpel 6sszhangban vannak.

A jovOképen alapuld stratégiai célok kialakitdsa sordn az intézményiink figyelembe vette

a kiils6, az altalanos elvarasokat, lehetdségeket és a miikodésiink belsd jellemzoit, melyek

egyben intézményi sajatossagaink.
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Ertékrendiink és gyakorlatunk kozéppontjaban a gyermek allt és all. A jovokép tartalmanak

meghatarozasat és feliilvizsgalatat a valtozasoknak megfeleléen elemzem, ebben
a nevelOtestlilet a partnerem. Ennek megfelelé tartalommal, a gyermekek életkoranak
megfeleléen szinesitettiilk az ilinnepeinket, hagyomanyainkat, jeles napjainkat az idejaro
gyermekek tevékenységeit.

A Pedagogiai Programban a ,,Gyermekkép”, ,,Ovodakép”, ,,Ovodapedagogus kép”, ,.Dajka
kép”, ,,Pedagodgiai asszisztens kép” és az dvodai élettevékenység formai kiemelik a gyermekek

egyéni fejlettségéhez igazitott fejlesztést, elvarasok rend;jét.

A 2017/2018-as nevelési év kiemelt feladatai voltak:

Informacidaramlas javitasa

Tanfeliigyeleti ellendrzésre valo felkésziilés

Szaktanacsadasok megvalositasa

Pedagogus fokozatok megszerzése

Hospitalasok megvalositasa

A nevelési év munkajat sikeresnek itéljiik.

A 2018/2019-es nevelési évet tekintve:

S.sz. | Kozép és rovidtava Hosszu tavia Felel6sok Dokumentumok
célok, feladatok célok, feladatok
A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa
1. | A hatéalyos torvények, | Torvényi Intézményvezetd PP.
rendeletek betartasaval | valtozasok miatt Intézményvezeté- | Gyakornoki
az ovoda torvényes érintett helyettesek szabalyzat
miikddésének dokumentumok Etikai kodex
biztositasa modositasa,
aktualizalasa.
PP, Szabalyzatok
2. | Napi rendszerességgel, | Szakmai Intézményvezetd Informacios
munkakozdsség informécidaramlas | Intézményvezetd- | tabla
vezetOk bevonasaval. | megfeleld helyettesek
mikodtetése. Munkak6z6sség
vezetok
3. | Sziiléértekezletek Igény szerint Csoportvezetd Feljegyzések,
alkalmaval a csoportok zart ovodapedagdgusok | Hatarozatok
megbeszélve, kozosségi
igényfelmérés. oldalainak
kialakitasa,
miikodtetése.
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Human erdforras biztositasa, fejlesztése

4, Nyugdijba vonulé | Intézményvezetd
alkalmazottak
megfeleld
utanpotlasanak
biztositasa.

5. | Munkacsoportok és Intézményi Munkakdzosség Munkatervek
munkakdzdsségek ellendrzésbe a vezetok
munkamodszertani szakmai
kultarajanak munkacsoportok és
fejlesztése. a munkakdz0sség
vezetok
hatékonyabb
bevonasa.

6. Pedagogusok
informatikai
kompetencidinak
bovitése
(0sztonzeés,
lehetdség
szerinta
rendszergazda
altali
segitségnyujtas
igénybevétele).

S.sz. | Kozép és rovidtava Hosszu tavia Felel6sok Dokumentumok
célok, feladatok célok, feladatok

Targyi feltételek biztositasabol adodo feladatok

7. | Udvari jatékok Udvari jatékok Intézményvezeto, Mindsitések
bevizsgalasa, cseréje, feltjitasa, | fenntartoval
karbantartasa. kresz palya. egyeztetve

Karbantart6

Szervezeti kultura fejlesztése

8. | Intézményi klima Intézményi érték- | Intézményvezetd Partneri
fejlesztése és normarendszer | Intézményvezet6- | mérdlapok
erGsitése. Nyugodt, | helyettesek Munkaterv
biztonsagot nyujtd | Munkakdzosseg 5 évre sz016
munkahely vezetdk intézményi
kialakitasa. onértékelési terv
Egymast segito,
egymasra
odafigyeld emberi
kapcsolatok

kialakitasa.
9. | Feladatmatrix-adott Munkatarsak Intézményvezetd Feladatmatrix
feladathoz, kompetens | kozotti egyenld Intézményvezeto-
személy kivalasztasa, | munkamegosztas. | helyettesek
terhek elosztasa. Munkak$z0sség

vezetok
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10. | Egymast segit0, Ko6z0sség alakitasa | Intézményvezetd Partneri
egymasra odafigyeld Intézményvezetd- | mérdlapok
emberi kapcsolatok helyettesek
alakitasa. Munkak6zosség
A kozosségi vezetok
feladattudat, a
kezdeményezokészség,

a véleményalkotas
segitése. Azonosulas
a kittizott célokkal.
Nyilt szinte
kommunikacio,
az egyiittmiikodés,
a bizalom erdsitése.
Intézményértékelés
11 | Teljesitményértékelés | Pedagogusok és a | Intézményvezetd Ertékeld és
lebonyolitasa, pedagdgusok Intézményvezetd- | mindsitd lapok
mérélapok elkészitése. | munkajat helyettesek Fejlodési terv
segitdk Onértékelési
teljesitmény- csoportvezetd
értékelése és
mindsitése.

12. | A gyermeki Hozzaadott Intézményvezetd Fejlettség mérd
teljesitmények pedagogiai Onértékelési lapok
folyamatos mérése. érték felmutatdsa. | csoportvezetd

Ovoda-
pedagogusok

13. | Lebonyolitas Pedago6gusok Intézményvezetd Hospitalasi

onértékelése a Onértékelési szempontsor
Kézikdnyv csoportvezetd Onértékeld
szempontsora lapok,
alapjan. Munkatarsi
értékeld lapok
JegyzOkonyv
Onfejlesztési
tervek
S.sz. | Kozép és rovidtava Hosszu tava Felel6sok Dokumentumok
célok, feladatok célok, feladatok
Szakmai munka

14. | Szakmai kompetencia | Az évek soran Intézményvezetd Csoportnaplo
erdsitése, kolcsonos kialakult Ovodapedagégusok | Fejlédési naplo
segitségnyujtassal, szinvonalas PP.
tapasztalatcserével. nevelémunka Szabalyzatok
Az 1j pedagdgusok megdrzése Munkaterv
megismertetése
az 6voda értékeivel,
elvarasokkal.

Az 6vodai
dokumentumokkal vald
ismerkedés.
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célok, feladatok

célok, feladatok

15. | A gyermek Az évek sordn Ovodapedagogusok | Fejlettségmérd
onmagahoz mért kialakult Munkak6z6sség dokumentacid
optimalis fejlodése, szinvonalas vezetok Kovetd
fejlesztése nevelémunka Fejleszt kérdoivek

megorzése pedagogusok

16. | Munkakdzosségek Az évek soran Munkak6zosség Munkako6zosségi
tartalmi kialakult vezetdk munkaterv
megujitasa. szinvonalas

neveldmunka
megorzése

17. | A munkaterv szerinti | A szakmai Intézményvezetd Pedagogiai
miikddés biztositasa. munkakozdsség Munkak6zosség program
Belso hospitalasok autonomiajanak vezetok Eves munkaterv
szervezése. sz€lesitése a Munkako6zdsségi
Tapasztalatcsere pedagogiai tervek

programban
megfogalmazott
célok érdekében

18. | Ertékek megérzése Az | Hagyomanyépolds | Intézményvezetd Munkaterv
6vodai hagyomanyok, Ovodapedagogusok | Eves tervek
jeles napok Heti tervek
tartalmanak bévitése,
szinvonaldnak emelése

19. | Logopédus Gyermek Intézményvezetd Sziikséges
alkalmazasa. beszédfejlodésének | Logopédus dokumentacids

segitése. naplok
S.sz. | Kozép és rovidtava Hosszu tava Felel6sok Dokumentumok

Pedagégiai célkitiizések és feladatok - Szolgaltatasok

20. | K6zos programok Csalad-6voda Intézményvezetd Fényképek

szervezése. kapcsolatanak Ovodapedagogusok
erdsitése, mindseégi
valtozésa.
21. | Eletszerii, hatékony Folyamatos Intézményvezetd Munkaterv
kapcsolat apolasa a kapcsolattartas. Ovodapedagogusok
fenntartoval.

22. | A tehetségigéretes A tehetséges, Munkak6z6sség Eves tervek
gyermekek kiemelkeds vezetd Ertékelések
kreativitasra képességii Tehetségmiihely
Osztonzése, a sziillok | gyermekek vezetOk
segitése a tehetséges | specialis Ovodapedagogusok
gyermekek sziikségleteinek,
nevelésében. foglalkoztatasuk

feltételeinek
megteremtese.
Megjegyzés:

A 16vid, kozép és hossza tava célok, feladatok kiemelések Nagy Eva intézményvezetd
2017-ben késziilt vezetési programjabol vannak.
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10. OSSZEGZES

Az értékelésbol adodo, a 2018/2019-es nevelési évre Kitiizott feladatok a kovetkezok:
- Informéciddramlas javitasa
- Gyermeki fejlédésméré dokumentacioé kidolgozasa
- Onértékelés folytatasa
- Hataron tuli kapcsolat apolasa
- Tanfeliigyeleti ellenérzésre valo felkésziilés
- Pedagogiai Program folyamatos aktualizalasa

- Szabdlyzatok aktualizalasa, torvényi megfelelés

Osszefoglalva:

Ebben a nevelési évben is nagyon sok feladat jutott minden dolgozdnak, ismét egy nehéz éven
vagyunk til. Rengeteg plusz feladatot vallaltak a kollégandim, akiknek koszondom,
hogy faradhatatlanul, sz6 nélkiil, €s anyagi juttatds nélkiil is vallaltdk, mert elkotelezettek €s
hivatastudattal rendelkez6 pedagdgusok, akik érzik, hogy csak igy lehet megfelelni a partneri

elvarasoknak.

Elmondhatom, hogy a 2017/2018-as nevelési évben is nagyon sok feladat jutott minden
dolgozodnak, akik folyamatosan megbirkoztak a kihivasokkal, rengeteg plusz feladatot vallalva.
Ko6sz6ndm munkatarsaimnak, hogy egyiitt, egymast segitve, a megfogalmazott kozds célért

tudtunk dolgozni.

Megkoszondm — Derecske  Varos — Képviselotestiiletének,  Polgarmester ~ Urnak,
Jegyzd Asszonynak, neveldmunkank jogi és gazdasagi hatterének biztositasat, fejlesztd
elképzeléseink, nevelést segitd kéréseink tamogatasat. Koszondom a Polgarmesteri Hivatal azon
dolgozoinak, akik munkdjukkal hozzdjarultak napi feladataink zavartalan ellatasahoz.

Tisztelettel kérem beszamolom elfogadasat.

Derecske, 2018, 08.31.

Nagy Eva

intézményvezetd
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